Sara Aratjo

Em entrevista a Agéncia Publica, divulgada no dia 23 de maio de 2024, Sara Aratjo,
investigadora do CES, fez acusacdes extremamente graves em relacdo a Boaventura de
Sousa Santos:

1) “Boaventura nos desviou do caminho que poderiamos ter percorrido”, diz a
pesquisadora portuguesa Sara Araujo, 45 anos. “Ele ndo permitiu que nos atingissemos
o nosso potencial.” Ela entrou no CES com 21 anos e, ainda na graduagdo, passou a
trabalhar com Boaventura.

2) “Nbés trabalhdvamos com medo, havia uma tortura psicolégica. Eramos reféns da
obsessdo por produtividade dele. Ja ndo dormia, descuidei das minhas relagoes pessoais,
minha vida era uma violéncia.”

3) Sara conta que, em uma reunido de equipe na casa do professor, ele comegou a criticd-
la agressivamente e acusd-la de defensiva quando ela tentava argumentar. De acordo
com o seu relato, o professor teria pedido que todos deixassem a reunido para eles
conversarem em particular e disse: “O problema que existe entre nos é que tu és a unica
mulher com quem eu tenho uma relagdo tdao proxima que ndo tem cardter sexual. Porque
tu me disseste uma vez que nunca na vida iria para a cama comigo”, diz a
pesquisadora. “Em outras palavras, ele estava dizendo que meu problema profissional
era ndo ir para a cama com ele”,

4) “Quando percebi que ele usava o sexo como moeda de troca, entendi que minha
carreira no CES tinha terminado ali. Depois disso, ele me excluiu da coordenagdo de
todos os projectos em que tinha investido minha dedicagdo”, conta.

5) No ano passado, quando as acusagdes de assédio contra o professor surgiram na midia,
Sara ainda fazia parte do grupo de estudos coordenado por Boaventura. “Ele me mandou
uma mensagem de voz dizendo: ‘Eu queria so desabafar um bocado contigo. Tens sido
uma companheira e uma confidente nesta brincadeira. Pensei que ja estava tudo
superado”, lembra. “Estas mensagens ampliaram o meu sentimento de revolta sobre a
violéncia sofrida no CES. O Boaventura achava que podia intimidar-me ao ponto de me
instruir o que eu devia pensar sobre a violéncia.”

Sara Araidjo construiu uma trama difamatoria com a finalidade de conquistar
espaco de poder por meio da perseguicio e destruicio da imagem de BSS e da dos
seus colegas, Maria Paula Meneses e Bruno Sena Martins. A gravidade dessas
acusacgdes ¢ tremenda porque, ao estabelecer a maxima de que BSS “usava sexo como
moeda de troca”, coloca sob suspeita todas as colaboragdes académicas e relagdes
profissionais que BSS teve com centenas de pesquisadoras e colegas mulheres ao longo
de mais de sessenta anos de carreira, inclusivamente as que trabalharam consigo ou o
assessoram no CES.

Nao ¢ verdade que SA foi tolhida em seu desenvolvimento profissional. O que é do
conhecimento de todas as pessoas que conheceram de perto a relacio de trabalho e
colaborac¢io académica entre SA e BSS ao longo dos anos é que a Sara Araujo era
considerada uma espécie de pupila e mao-direita de BSS na coordenacio do projecto
ALICE, um projecto importante e que beneficiou de uma prestigiada bolsa que foi
atribuida a BSS pelo European Research Council (2011-2016). De sublinhar que parte
consideravel do trabalho cientifico de SA foi baseado no trabalho de BSS, especialmente



no contexto dos estudos da linha das Epistemologias do Sul e pluralismo juridico, o
Estado e o Direito. De facto, as proprias palavras de SA sobre BSS em ambientes publicos
contradizem o que SA declarou a imprensa

Sara Araujo e BSS durante a primeira aula magistral de 2018, realizada em maio em
Coimbra. Foto disponivel em:
https://www.facebook.com/photo/?fbid=1849264628451772&set=a.1849255775119324

Na sua dissertacdo de mestrado, apresentada em 2008, SA dedicou o seguinte
agradecimento a BSS:

“Agradeco, antes de mais, ao Professor Doutor Boaventura de Sousa Santos, meu
orientador, pela oportunidade de aprender com o seu trabalho e as suas ideias, tdo
influentes nesta disserta¢do, e com o seu rigor cientifico. Nunca esquecerei a
oportunidade que me deu de fazer parte de um projecto de investigacdo que me permitiu
crescer pessoal e profissionalmente e conhecer por dentro um pais pelo qual me
apaixonei para sempre.”

Na sua tese de doutoramento, orientada por Jodo Antoénio Fernandes Pedroso e
Antonio Casimiro Ferreira, concluida em setembro de 2014 (apdés 14 anos de
colaboragdes com BSS), ela agradece o contributo de BSS (apesar de BSS nao ter sido
seu orientador) da seguinte forma:

“Agradeco ao Professor Doutor Boaventura de Sousa Santos a Escola que criou e os
desafios que permanentemente lan¢a e abrem espac¢o a caminhos livres de monotonia.
Foi sempre um privilégio fazer parte das suas equipas e ter a oportunidade de aprender
e crescer nesse contexto. Agradeco a confianca e as tantas partilhas que fazem parte
do que sou.”

Tese completa disponivel em: https://estudogeral.uc.pt/handle/10316/26793



https://www.facebook.com/photo/?fbid=1849264628451772&set=a.1849255775119324
https://estudogeral.uc.pt/handle/10316/26793

Quatro anos depois, e porque a proximidade cientifica e social era grande, foi ela
quem apresentou o livro de BSS, O fim do império cognitivo, actividade que decorreu no
ambito do Coloquio que celebrou os 40 anos do CES, tendo-o feito com visivel alegria e
entusiasmo.
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Langamento da obra de Boaventura de Sousa Santos, O Fim do Império Cognitivo (Almedina,
2018)
Video completo disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=eedztg8u8w0

“[...] eu vim-vos dizer do coracio, é verdade, s6 uma pequena observacao sobre este
livro que se chama O fim do império cognitivo.

Historico da presenca e actividade académica de SA no CES

Para muitos jovens que desejam perseguir a carreira académica, o primeiro estagio da
carreira em Portugal muitas vezes passa por conseguir uma bolsa de Inicia¢ao Cientifica
ainda durante a graduacao e desenvolver um projecto em algum centro de referéncia.
Trilhando esse caminho, o primeiro trabalho da SA no CES iniciou-se em 2000, na
condicdo de Assistente de Investigacdo, quando SA estava ainda a terminar a sua
licenciatura. Foi isto possivel através de trés bolsas de Iniciagdo Cientifica, com
remuneracdo mensal, financiadas pelo Ministério da Justica Portuguesa. Essas bolsas
foram concedidas através dos projectos: “A administracdo e gestdo da justica. Analise
comparada das tendéncias de reforma”, (2000-2001), coordenado por Concei¢ao Gomes,
“Inquérito a opinido publica sobre o funcionamento dos tribunais em Portugal”, (2001-
2002), com coordenacao de Conceicdo Gomes; “Uma reforma da justica civil em
avaliagdo. A adopg¢do: os bloqueios de um processo administrativo e juridico complexo”
(2002), com coordenacao de Concei¢do Gomes e Jodo Pedroso; e “Os tribunais e o
territorio: um contributo para o debate sobre a reforma da organizagdo judiciaria em
Portugal”), com coordenacao de Conceigao Gomes e Joao Pedroso. Estes projetos foram


https://www.youtube.com/watch?v=eedztg8u8w0

desenvolvidos no ambito do Observatorio Permanente da Justiga Portuguesa (OPJ), do
qual BSS era coordenador cientifico desde 1996.

Por ter sido avaliado positivamente o trabalho de SA, ela enderecou a BSS uma
mensagem pedindo-lhe que fosse ele o orientador da sua dissertagao de mestrado, apds a
conclusdo da sua licenciatura em 2001. Em 2002, SA candidatou-se ao programa de
mestrado na Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra e foi aceite. Ao receber
a noticia da aprovacao, solicitou a BSS que autorizasse algumas auséncias do OPJ/CES,
sobretudo a sexta-feira, quando decorriam as aulas, para se dedicar a sua actividade
académica.

Date: Mon, 02 Dec 2002 18:04:26 +0000

From: sara araujo |
Subject: mestrado
X-Sender:
To:
X-Mailer: QUALCOMM Windows Eudora Version 5.1

Original-recipient: _

Caro Professor Boaventura,

Como ja sera do conhecimento do Professor, candidatei-me ao mestrado da
"Globalizagdo" e fui aceite. Apelando a sua compreensdo, venho solicitar a sua
autorizagdo para a minha auséncia do CES/OPJ, a partir de Janeiro, as sextas feiras a
tarde.

Fico a aguardar resposta, agradecendo, desde ja, a sua compreensao.

Um beijinho e bom trabalho

Sara

E fundamental registar que foi BSS quem concedeu a permissio para que ela pudesse ter
um bom desempenho no mestrado, conciliando as duas actividades, pois sempre se
preocupou com as condigdes de estudo e investigacdo das pessoas que orientava, ao
contrario da afirmac¢ao que ela faz de que

1) “Boaventura nos desviou do caminho que poderiamos ter percorrido”, diz a
pesquisadora portuguesa Sara Araujo, 45 anos. “Ele ndo permitiu que nos atingissemos
o0 nosso potencial.”

Depois de finalizadas as bolsas de iniciagao cientifica, SA , com o apoio de BSS, ascendeu
do cargo de Assistente de Investigacdo para o cargo de Investigadora Junior no OPJ/CES,
tendo estado nessa condigdo entre agosto de 2003 e 2005. Tendo terminado entdo a parte
lectiva do mestrado, SA integrou a equipa, pelo CES, de um projecto de cooperagdao com
a Unidade Técnica para a Reforma Legal em Mogambique, que BSS co-dirigiu com Jodo
Carlos Trindade. Parte de uma equipa binacional para a reforma da justica em
Mocambique, entre 2003 e 2004. SA auferiu a remuneragdo correspondente.

Com decorrer da colaboragdo, BSS detectou que SA tinha dificuldade em avancar na
dissertacdo, com muitos bloqueios, o que a levava a ndo cumprir prazos de entregas de
textos do seu trabalho de pesquisa. Esta situagdo agudizou-se, especialmente a partir do



momento em que comegou a trabalhar no projecto de cooperagao com Mocambique. Algo
que se revela neste e-mail de Abril de 2004:

Date: 11:22:29 +0100
Frog
To: . _—
Subject: trabalho mestrado

User-Agent: Internet Messaging Program (IMP) 3.2
X-Originating-IP: 192.116.113.194

Caro Professor

Envio-lhe em anexo o meu trabalho de mestrado. Pe¢o imensa desculpa pelo
consideravel atraso.

Espero que esteja tudo bem. Por cé o trabalho corre bem. Os tltimos tempos tém
sido dos mais dificeis, entre o fim das transcricdes e a analise das

entrevistas de Maputo, a preparagdo dos materiais de contextualizacdo de
Macossa e da logistica viagem (juntamente com uma enorme ansiedade de uma
experiéncia que vai ser sem duvida tinica) € o fim de todos os trabalhos de
mestrado. Desta tltima parte agora estou livre, as vezes nado € facil situarmo-
nos em temas que ha seis meses atras pareciam fazer muito mais sentido.
Partimos

para Macossa amanha com todo o entusiasmo. Espero que um més sem
electricidade, internet ou telefone seja Gtil para reflectir sobre toda esta
quantidade de informagao e experiéncias que tenho vindo a receber nestes meses
e vou continuar a receber por 14. Sem duvida uma boa altura para reflectir
seriamente sobre a tese.

Um beijo

Sara

This mail sent through IMP: http://horde.org/imp/

BSSfinal.doc

Em Junho de 2004, SA enviou a coordenagdo do projeto de investigagdo em
Mocambique (que integrava, para além da direcdo ja referida, a coordenacdo executiva
de Concei¢do Gomes e Maria Paula Meneses) um e-mail informando que estava muito
satisfeita com o trabalho. No referido e-mail, SA refere que o prolongamento do projeto
ndo lhe causa problemas, e pergunta igualmente sobre a possibilidade de acumular bolsa,
J& que precisava tomar decisdes profissionais em relagdo ao seu futuro.




X-Authentication-Warning: _ apache set sender to_ using
-f
Date: Fri, 11 Jun 2004 12:28:31 +0100

Boaventura de Sousa Santos

Subject: algumas preocupagoes
User-Agent: Internet Messaging Program (IMP) 3.2
X-Originating-IP: 192.116.113.194

Car@s coordenadores/as

Espero que esteja tudo bem com tod@s.

Comigo esta tudo bem, apesar de algumas preocupacdes que motivaram este e-
mail. Quero dizer que estou muito satisfeita quer com o trabalho, quer a nivel
pessoal e que o prolongamento do prazo do projecto nao constitui para mim
qualquer problema (pelo contrario). No entanto, em termos pessoais e

profissionais ha algumas questoes que tenho que resolver e que dependem de
decisdes que serdo tomadas a nivel da coordenacao.

Em termos profissionais trata-se da bolsa de mestrado, que esta pendente até

eu dar alguma informagio 4 FCT sobre quando e se quero recebé-la. E obvio, por
inumeras razoes, que o projecto € a minha prioridade, no entanto precisava de

ter alguma indicagdo sobre o futuro, isto é, sobre a minha situacdo contratual

apos Agosto (para saber se € possivel acumular com a bolsa) € as eventuais
perspectivas de trabalho em conjunto ap6s Dezembro.

Por outro lado, precisava de saber, mais ou menos, quando estarei em

Mog¢ambique e em Portugal. Nenhuma decisdo constituird para mim algum problema,
mas precisava de a conhecer para definir varias questdes pessoais

(nomeadamente fazer a gestao familiar!!).

Tenho consciéncia que ¢é dificil responder a estas questdes agora, mas espero

que compreendam a colocagao destes problemas, pois para mim sdo «a minha viday,
Beijinhos

Sara

Essas  informagdes  podem  ser  verificadas por meio do  link:
https://www.cienciavitae.pt/portal/E61F-37AD-4D43. acedidas a 22 de Junho de 2024.

Porque a colaboragdo entre o CES e o Centro de Formacao Juridica e Judiciéria (CFJJ)
de Mogambique se tinha estabelecido alguns anos antes, SA foi convidada pelo Dr. Jodo
Carlos Trindade, entdo diretor do CFJJ, a trabalhar em Mocambique junto ao CFJJ.
Entretanto, ela tinha duvidas sobre esse convite, pois queria permanecer ligada ao CES,
tal como se pode ver no e-mail abaixo, dirigido ao diretor do CFlJ:


https://www.cienciavitae.pt/portal/E61F-37AD-4D43

X-Authentication-Warning: _ apache set sender to_using
-f
Date: Mon, 7 Mar 2005 17:05:45 +0000

To: "Dr. Trindade"
Cc: Boaventura CES
Subject: trabalho com o CFIJ

User-Agent: Internet Messaging Program (IMP) 3.2
X-Originating-TP: 193.136.200.43

0Ol4 Dr. Trindade,

Espero que esteja tudo bem.

Ha um conjunto de assuntos que gostava de esclarecer em relagao a minha ida

para Mocambique. Nao os levantei até agora, porque considerei que a prioridade
das

nossas preocupagoes era a entrega da lei e da exposigdo de motivos.

Quando, em Dezembro, propds que eu fosse para Maputo, fiquei com a ideia de que
a minha ida para o CFJJ se enquadraria no ambito do protocolo de cooperagao

entre o CFJJ e o CES e teria fundamentalmente dois objectivos: dar aulas de
sociologia do direito e envolver-me no projecto de montar o Observatorio da

Justi¢a. Ainda que goste bastante de trabalhar com o CFJJ, o CES tem sido
sempre a minha instituigao € nunca pus a hipotese de, por minha vontade, me
desligar dela, sendo que gostaria de poder ficar ligada as duas instituigdes.

Conversei com o Professor Boaventura sobre a minha 1da, tendo percebido, nessa
altura, que nio tinha havido qualquer conversa entre os dois directores deste
projecto sobre o assunto. A forma como coloquei as coisas ao Professor foi

aquela que acima descrevo. O Professor Boaventura concordou que eu poderia
trabalhar em Mogambique, no CFJ], sem isso significar uma saida minha do CES,
desde que num contexto em que as duas instituigdes continuem colaborar.

(Gostava de confirmar se interpretel bem o ambito em que o Dr. Trindade me
convidou para trabalhar.

Como se pode ver através do proprio e-mail enviado por SA, BSS apresentou uma
solucio para que se cumprisse o desejo dela de continuar a actuar com o CES sem
que isso comprometesse a sua oportunidade de trabalhar em Mocambique. Dessa
forma ela trabalhou um ano (2005-2006) como investigadora no Centro de Formagao
Juridica e Judiciaria de Mogambique, sendo remunerada através do projecto “Lei, justica
e globalizagdo em Mocambique”, financiado pela Agéncia Dinamarquesa para o
Desenvolvimento Internacional (DANIDA).

Ciente das dificuldades que ela estava a ter em Mogambique, mas preocupado com a
conclusao da sua dissertagao de mestrado face a sua dispersao cientifica, BSS perguntou-
lhe como ia a dissertacdo, pois, apesar de ela a ter iniciado em 2002, em 2005 ainda lhe
faltava muito para terminar.


María Garzón Molina
Rectángulo

María Garzón Molina
Rectángulo


X-Sender:_ (Unverified)
X-Mailer: QUALCOMM Windows Eudora Version 5.2.1
Date: Sat, 26 Nov 2005 18:42:34 -0600

To: NG

From: Boa Santos ’_

Subject: urgente

Co:

Querida sara
Espero que tudo esteja bem contigo ¢ a lese avance.

Venho pedir-te o favor de me enviares a base de dados com que construiste os quadros ¢
a estatistica sobre a composicao do Conselho Internacional do FSM para o livro sobre o
FSM. Estou a preparar a versao inglesa e para isso preciso de fazer actualizacoes nos
calculos ja que entraram mais organizacoes para o CI. Tenho bastante urgencia em
receber esta informacao

um beijo

Boventura

Em vérios momentos SA solicitou-lhe cartas de recomendacdo, ao que BSS sempre

atendeu.


María Garzón Molina
Rectángulo


X-Mailer: QUALCOMM Windows Eudora Version 7.0.1.0
Date: Mon, 05 Jun 2006 11:29:49 +0100

To:
From: (o way of ——

Subject: carta de recomendgao

Alo Salete,
Espero que esteja tudo bem contigo.

Como tinhamos falado, preciso de uma carta de recomendacéo do Prof. Boaventura
para me candidatar a um encontro promovido pela CODESRIA (Atelier sub-regional
de metododologia em Ciéncias Sociais em Africa). Ndo é uma carta qualquer,
porque é exigido que faca referéncia ao trabalho em causa.

Pede-se concretamente:

«uma carta do director de tese ou de um outro supervisor mostrando a

pertinéncia do projecto de pesquisa, o estado de avanco da mesma e a(s)
abordagem(ens) metodoldgicas e os resultados esperados»

Envio, em anexo, 0 projecto que fiz (sob as condi¢cdes que eles exigem) para
juntar a candidatura («Um projecto de pesquisa (trés a cinco paginas no
maximo), apresentandoe claramente a problematica, a pertinéncia do terreno, o
quadro teérico, bem como os problemas metodolégicos e epistemologicos
encontrados»).

Independentemente da carta de recomendacao, gostava que o Professor lesse esse
projecto.

Envio, também, o texto de descrigdo so que é 0 encontro. A candidatura tem que
ser enviada até ao dia 15 de Junho.

Muito obrigada Salete

Um beijo muy grande
Sara

Em setembro 2006, mesmo sem ter concluido ainda o mestrado (o que ja levava quase
quatro anos) ela decidiu candidatar-se ao programa de doutoramento no CES, tendo na
altura solicitado a BSS uma carta de recomendacao, prontamente dada.
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X-Authentication-Warning: || | N apache set sender to [N vsios
-f

Date: Mon, 18 Sep 2006 13:05:07 +0100

From:

To:

Subject: pedido de carta de recomendagdo??- doutoramento

User-Agent: Intenet Messaging Program (IMP) 3.2

X-Originating-IP: 62.56.136.39

Caro Prof. Boaventura,
Espero que esteja tudo bem.

Vou candidatar-me ao doutoramento «Direito, Justi¢a e Cidadania no século XXI».
Nao estou a desistir do mestrado. Espero conseguir entregar-lhe a primeira
versao da tese at€ Fevereiro.

Preciso, como sabe. de duas cartas de recomendacao. Nao pensei incialmente
pedir ao Prof. Boaventura, porque, uma vez que € um dos coordenadores do
doutoramento, tive dividas se seria correcto fazé-lo. No entanto, gostava de
saber a sua opinido sobre essa questdo e, se nao considerar problematico, pedir-
lhe uma carta de recomendagao.

beijinho
Sara
Alguns meses depois, em Junho de 2007, ainda sem ter concluido a dissertacdo de

mestrado, Sara enviou a BSS um e-mail manifestando o desejo de que fosse BSS o seu
orientador de doutoramento, e informando que ia concorrer a uma bolsa da FCT:

10
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X-Authentication-Warning: _apac-he set sender to |G- 2
-f

Date: Tue, 5 Jun 2007 12:03:36 +0100

To:

Subject: tese de doutoramento - orientagao

User-Agent: Internet Messaging Program (IMP) 3.2

X-Originating-IP: 62.169.114.104

Caro Prof. Boaventura,

Em tempos, tinha-lhe falado na possibilidade do Dr. Jodo Pedroso ser o

orientador da minha tese de doutoramento, mesmo sabendo que ele ndo poderia sé-
lo oficialmente. Sabia que queria trabalhar sobre acesso 4 justica e, por isso,
parecia-me ser uma boa opgao. Na altura, embora tivesse uma ideia, ainda nao
tinha definido, em concreto, sobre 0 que iria trabalhar.

Depois de reflectir sobre o assunto e de reunir com o Dr. Jodo, defini

vagamente o tema: Justigas comunitarias, acesso a justica e cidadania em
Portugal e Mocambique. A questdo de partida serd: em que medida as instincias
comunitarias de resolugao de conflitos promovem o acesso a justi¢a em Portugal
e em Mog¢ambique.

Sendo assim, gostaria muito que o Prof. Boaventura pudesse ser meu orientador,
aceitando o Dr. Jodo como co-orientador. No inicio, esta ndo me pareceu a

clhor opgdo, uma vez que o Professor so pode aceitar dois orientandos/as.
Neste momento. parece-me certo que Lerei que entrar nessa corrida, porque
gostava mesmo que o Prof, aceitasse orientar o meu trabalho.

Vou candidatar-me a uma bolsa da FCT, cujo prazo termina a 20 de Junho e por
isso tenho que definir esta questdo (entre outras) o mais breve prossivel.
Marquei para dia 13 de Junho nova reunido com o Dr. Jodo, para conversarmos
sobre o projecto que a FCT exige. Até 14, devo ter as coisas adiantadas para
haver material para discussdo. Nao ser o projecto definitivo, uma vez que esse
s0 sera apresentado no proximo ano e exigira mais reflexao, mas um documento
que me permita fazer uma boa candidatura.

Se o Professor aceitar este pedido, passarei a enviar-lhe todas as coisas que
for fazendo e a discuti-las sempre que o Professor assim o entender.

Aguardo com ansiedade uma resposta sua.

Um beijo
Sara

11
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Nesta altura BSS ja estava a orientar muitos doutoramentos e declinou o pedido de SA
para que fosse o co-orientador da sua tese, sugerindo que Maria Paula Meneses, que tinha
trabalhado tematicas convergentes, o substituisse, mas disponibilizando-se para a ajudar
com cartas de recomendacao.

Na sequéncia do pedido de SA, BSS enviou-lhe uma carta de recomendacao, pela qual
ela ficou bastante grata, demonstrando o desejo de poder trabalhar no CES no futuro:

X-Authentication-Waming:_ apache set sender to _using

-1

Date: Wed, 20 Jun 2007 18:56:39 +0100

From:

To:

Subject: obrigada

User-Agent: Internet Messaging Program (IMP) 3.2
X-Originating-IP: 62.169.103.131

Caro Prof. Boaventura,

Muito obrigada pela carta de recomendagao (e por tudo). Foi muito importante
para mim. Acabei de concluir a candidatura a FCT. Independentemente dos
resultados, estarei sempre disponivel para colaborar noutros projectos do ces
e, claro, para conversar com o Professor sobre o meu doutoramento ou outros
assuntos. Eu ndo tomarei a iniciativa de 0 procurar para CONnversarmos, apenas

porque sei como 0 seu tempo esta sempre tao preenchido. De qualquer forma,
espero encontra-lo na aula de sdabado.

Mais uma vez, muito obrigada.

Um bCHO

Sara

Na altura, SA estava ja a frequentar a parte lectiva do doutoramento na Universidade de
Coimbra, onde BSS era um dos professores.

Finalizacdo da dissertacio de mestrado e a questio de extractivismo intelectual
sobre a pesquisa em Mo¢ambique

Nessa altura, alguns colegas de Mog¢ambique ligados ao projecto realizado em Maputo
procuraram Maria Paula Meneses, uma das diretoras executivas do projeto em
Mocambique, queixando-se do facto de SA estar a utilizar na sua dissertacio um
material da pesquisa colectiva realizada em Macossa no 4mbito do projeto acima
mencionado — "A Reforma da Organizagdo Judiciaria em Mogambique" — , realizada em
Macossa, no centro de Mogambique, por uma equipa que integrava, para além de SA,
mais trés elementos. O uso de investigacido de natureza colectiva, sem pedir
autorizagdo as outras pessoas envolvidas, deixou-as bastante ofendidas e indignadas.
Havia entretanto outras magoas acumuladas, pelo facto de, enquanto em Mogambique,
SA ter estado a trabalhar em Mogambique auferindo de salarios superiores aos dos colegas
de Mogambique. Finalmente, em Outubro de 2007, SA enviou a BSS um e-mail
informando que tinha concluido a dissertacdo de mestrado e que tinha sido contemplada
com uma bolsa da FCT. Além de lhe agradecer mais uma vez, indicava igualmente
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preocupacao sobre a melhor forma de dar tratamento ao material colectivo, pois que lhe
havia chegado informacao de que estava a ser criticada por seus colegas:
X-Authentication-Warning: master.ces.uc.pt: apache set sender to |G vsice
-f

Date: Fri, 26 Oct 2007 20:44:42 +0100

From:
To:
Subject: tese de mestrado
User-Agent: Internet Messaging Program (IMP) 3.2
X-Originating-IP: 192.168.1.118

Caro Professor Boaventura,
Espero que esteja tudo a correr bem.

Terminei aquilo que considero uma versao [inal da tese de mestrado.

13



14

Para além da leitura do professor como orientador, pe¢o-lhe outra leitura como
coordenador do projecto de Mogambique. Utilizo, nos capitulo V, V1 e VII,
material recolhido no trabalho de campo em Mogambique, no ambito do nosso
projecto.

Fago referéncia ao projecto, na introdugdo e especialmente na metodologia.
Volto ainda a fazer referéncias concretas aos colegas que participaram em cada

um dos estudos de caso no inicio dos respectivos capitulos. Peco-lhe, assim,
que me diga se essas referéncias sao suficientes e se ha algum material que eu
use de forma indevida.

Se o professor considerar que estd bem assim, pe¢o-lhe, ainda, que diga se
acha que

devo enviar previamente as coisas a alguém do centro e, nesse caso, se ao Dr.
trindade, que era, na altura, o coordenado do projecto € director do centro,
ou a Dra. Benvinda.

Eu vou para Mocambique no dia 6 de Novembro e regresso a 15 de Dezembro. Nao
vou com o objectivo de fazer trabalho de campo, ainda que leve muitas leituras
para fazer para a tese de doutoramento. Ao fim de 9 meses em Portugal (nem
sempre muito faceis), preciso de respirar Mogambique.

Eu gostava que, quando regressasse a Portugal, ainda antes do final do ano,
pudesse

entregar a versdo definitiva da tese na secretaria de mestrados e pudéssemos
marcar a defesa. Claro que sei que o professor tem o seu tempo ocupadissimo e
que podera ndo ser possivel até la ter uma resposta sua sobre a tese ou se

serao muitas as sugestdes e criticas que fara ao trabalho. Ficarei a aguardar.

Recebi uma resposta da FCT e consegui bolsa de doutoramento. O meu projecto,
que tambeém lhe envio em anexo, € sobre justigas comunitarias, uma comparagao
entre Portugal e Mogambique. Assim, se tudo correr bem, nos proximos anos 1irel
ficar entre Portugal € Mogambique e. claro, sempre disponivel para colaborar
com 08

projectos do CES.

Até quarta feira, envio-lhe também a versdo definitiva do trabalho de
doutoramento.

Muito obrigada por tudo.

Beijos
Sara

Em dezembro de 2007, além de toda a normal sobrecarga de trabalho, BSS comecou a
enfrentar um drama familiar, pois a sua mulher, Maria Irene Ramalho, fora diagnosticada
com um cancro e teve de ser operada e iniciar um tratamento muito agressivo. Ao enviar
um e-mail sobre a dissertagdo de mestrado em 23 janeiro de 2008, a Sara faz uma leve
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mengao a isso, mas mais preocupada com a conclusdo da dissertagdo, pois BSS ndo havia
respondido ao seu e-mail, dada o grave estado de saide da Maria Irene:

Subject: tese de mestrado
User-Agent: Internet Messaging Program (IMP) 3.2
X-Originating-IP: 88.210.116.116

Caro Professor,

Espero que esteja a correr fudo bem com o tratamento da Prof. Maria Irene e
que se sintam ambos com forgas.

Imagino que tenha inimeros compromissos e que, nesta altura, seja complicado
responder a todos.

Também por isso. tomei a iniciativa de proceder a uma nova revisdo da minha
tese de mestrado, mesmo antes de receber os seus comentarios. Como terminei em
Outubro a versao que lhe enviei, ganhei distancia suficiente para fazer uma

nova leitura. Envio-lhe, assim, uma versao actualizada, com ligeiras

alteracoes a anterior.

Entretanto contactei a Prof. Maria Ioannis Baganha, como coordenadora do
mestrado, porque o prazo de entrega esta largamente ultrapassado.lSeglmdo 0
que me informou, (erel que lazer um pedido ao Rellor para poder entregar a
tese. O que eu lhe queria perguntar € se posso avancar com esse pedido, com
alguma data aproximada para a entrega formal e até para a defesa.

No mail que lhe mandei em Outubro, colocava algumas questdes formais e muito
importantes sobre a tese. Para o caso de ndo ter esse e-mail disponivel, fago-
o seguir no fim deste.

Como sabe, sairam as notas do doutoramento e queria avangar com a tese de
doutoramento. Eu sei que posso fazé-lo, mas uma tese (ou melhor, a minha tese
de mestrado) parece-me sempre um trabalho incompleto e enquanto a tiver aqui a
mao, terei sempre a tendéncia de a querer reler e alterar, ja nem sei se para
melhor ou pior.

Custa-me muito estar a insistir com este assunto nesta altura. Espero que
compreenda. Claro que também compreenderei se nao puder responder com
brevidade.

Um beijo

Sara

BSS respondeu a este e-mail de SA fazendo uma recomendagdo veemente, mas polida,
apontando a necessidade de dar crédito as pessoas que estiveram na equipa do projecto
em Mogambique, j4 que o projecto era coletivo:
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== (la Sara

>> Peco-le desculpa do meu silencio e agradeco-le as palavias amigas.

=» Como =abes, a utilizacao de resultados de projectos de investigacao para
== projectos pessoais de escrita deve ser consensualizada com os

== coordenadores da investigacao. Neste caso, quatro pessoas dois

=> coordenadores e duasco-coordenadoras. Aregra nestas coisas ' que s2
=> deve dar pricridade a publicacao de textos conjuntos ligados ao

== projecto. O problema so surge gquando essa publicacao nao & feita. Foi
=> isto 0 que sucedeu neste projecto. Neste caso ha que ter mais cuidado,
= consultar as pessoas envolvidas e identificar precisamente o que se

=> pretende utilizar & pedir autorizacao para o fazer. Isto mesmo no que

== respeita a investigacao feita pela propria pes=soa. Teras feito is=o0?

=> Claro que isto so se aplica a investigacao feita no ambito do projecto

== em causa.

=> Neste caso nao temos muito tempo para cormmigir o erro. E ' muito

== importante que apresentes a tua tese por todas as razoes & porque & uma
== boa tese. Penso que as pessoas envolvidas darao o seu assentimento desde
== que vejam reflectido & valorizado na tese o seu trabalho cientifico. Nao

=» se pode escrever uma tese citando tantos autores estrangeiros e nao

== citar adequadamente —isto & mostrando gue se leu & que se valoriza

== criticamente na construcao real do argumento cientifico— aquelas cujo

== trabalho de facto inspirou a perspectiva teorica que crientou o

== trabalho. A coordenacao & um trabalho inglorio & invisivel & mais o

== fica nestas condicoes. Mao vi a nova versao, mas a anterior nao tomava
=> em conta adequadamente este problema.

>> A preocupacao com a onginalidade e excessiva quando muias das ideias
== resultaram de discussoss em seminarios. A maneira de reconhecer isso &'
== por um lado dize-lo explicitamente e por outro lado valorizar a producan
=> cientifica das pessoas envolvidas, envolvendo-as criticamente no miolo

== do argumento. Doutra maneira da’ a ideia de que tudo o que dizes

== teoricamente &' resultado da tua leitura de autores estrangeiros.

== Como te disse nao li esta versao nem tenho tempo para a ler agora .Como
=> sempre, faco fe em ti para que tenhas em devida conta o que acabo de

=> dizer. Acredita gue so a amizade e o valor que reconheco em ti me levam
== g escrever tao longo email nas actuais circunstancias. O gue te sugiro

=> para fazer [ se & que ja nao o fizeste) nao te levara muito tempo e
=> podes faze-lo ao mesmo tempo que avancas com o pedido ao reitor

=> bdob
==

O e-mail acima demonstra, de forma incontestavel, como BSS tratava com cuidado
a questiao do uso do trabalho coletivo em projectos pessoais, contrastando totalmente
com a narrativa apresentada na matéria da Agéncia Publica, e que SA subscreve, de que
BSS praticava “extractivismo intelectual”, quando foi ela que incorreu nesse erro durante
a elaboragdo da sua dissertacdo de mestrado, que levou praticamente seis anos anos para
ser concluida.
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SA acatou as recomendagdes de BSS e fez alteracdes para adequar ao que lhe havia
recomendado, enviando-lhe uma nova versdo em 8 de fevereiro de 2008:
X-Authentication-Warning: master.ces.uc.pt: apache set sender to sara@ces.uc.pt using
-f
Date: Fri, 8 Feb 2008 04:25:45 +0000
From:
To:
Subject: tese de mestrado - versao final
User-Agent: Internet Messaging Program (IMP) 3.2
X-Originating-IP: 62.169.78.87

Caro Professor Boaventura,
Espero que tenha chegado bem a Portugal.

Pensei bastante nas recomendagoes que me fez. Estive a reler partes da tese e
alguns dos trabalhos dos/as coordenadores/as. Fiz algumas altera¢des, que
penso terem, efectivamente, contribuido ndo sé para o reconhecimento do
trabalho da coordenagdo, mas para o enriquecimento da tese. No final, parece-
me ter melhorado e fico contente com isso.

Envio-lhe a mais recente versdo. Na minha opinido, esta pronta a entregar, Na
sequéncia do e-mail que me enviou e sabendo que a estadia do Professor em
Portugal sera curta, falei hoje com a Salete. que preparou um parecer que
tenho que entregar na secretaria juntamente com os exemplares,

Penso que a Salete o tera pronto amanha para o Professor, se assim o entender,
0 assinar,

Eu fico a aguardar,

Se tudo estiver certo, teremos depois que falar da defesa. Sei que o seu
calendario é complicado ¢ o mais importante para mim neste momento € entregar
0 trabalho.

Muito obrigada por tudo,

Um beijo
Sara

Ainda assim, mesmo com as correcgoes, o facto de ela ter usado esse material sem antes
pedir autorizagdo, causou uma crise com o0s colegas em Mog¢ambique, nomeadamente
com Joaquim Fumo.

Projecto ALICE
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Em 2010 BSS candidatou-se, com um projeto ambicioso, a uma bolsa ERC, que obteve.
O “ERC Advanced grant scheme is focused at supporting researchers of any nationality
who have a track record of significant research achievements in the last ten years.
Researchers that have received this grant are the potential Nobel prize winners of the
future. The grant supports established, leading principal investigators seeking for funding
to pursue a ground-breaking, high-risk and high-gain project.” Ou seja, um projeto para
ampliar e aprofundar o pensamento de BSS. SA, que seguia de perto o percurso de BSS,
manifestou interesse em ser parte do projeto ALICE. Como o seu trabalho era importante
para o projeto ALICE no dominio do pluralismo juridico, BSS instigou SA a concorrer as
vagas de doutorandos disponiveis no projeto. A sua candidatura foi aceite em Setembro
de 2011, altura em que SA passou a integrar a equipa do ALICE, que ja tinha outros
elementos. Mais uma vez confiando no trabalho de SA e dando-lhe oportunidade para o
seu desenvolvimento e crescimento profissional, BSS deu-lhe conta desta selec¢do e do
inicio do trabalho. SA demonstrou alegria por poder fazer parte da equipa:
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X-Virus-Scanned: Debian amavisd-new at mailgw.ces.uc.pt

Date: Mon, 19 Sep 2011 17:25:06 -0500

From: bsantos _

User-Agent: Mozilla/5.0 (Windows NT 5.1; rv:6.0.2) Gecko/20110902

Thunderbird/6.0.2

To: "by way of Boaventura de Sousa Santos —
BoaP |
"Jodo Paulo Dias (b

y way of Boaventura de Sousa Santos <bsan

8

"José Luis Exeni R."

Paula MenesesCES <
Subject: contratacao ALICE

Querida Sara

Estou muito feliz por poder contratar-te para o projecto ALICE. Eh um grande projecto
com uma equipa internacional que precisa de gente de primeira linha. Tu estas entre elas
e tenho grandes expectativas na tua colaboracao. no principio de outubro irei a Portugal
e teremos ocasiao de conversar sobre 0s detalhes. No dia 9 de Outubro temos uma
reuniao planeada para o dia todo.

Por agora quero felicitar-te ¢ obviamente perguntar-te se a tua disponibilidade eh a que
indicaste na candidatura. Sei que estas a terminar o doutoramento e isso sera levado em
conta pois e¢h bom para todos nos  que o termines quanto antes.

bdoB

On 9/19/2011 6:16 PM, [ NEGE_ vrotc:

Querido Professor Boaventura,

Lstoun mesmo muito [ehz! Realirmo a minha disponibilidade, a minha vontade © 0 meu
compromisso em empenhar-me a0 maximo para retribuir a confianga depositada em
mim ¢ estar a altura da exigéncia do projecto. Estd ja anotada a reunido de dia 9 de

Outubro. Naturalmente, que estarei disponivel para o que for necessario antes dessa
data.

Muito obrigada!

Sara

A partir de Outubro de 2011, SA pdde acumular a bolsa de doutoramento da FCT
com a remunerac¢io do cargo de investigadora dentro do projecto ALICE.

O projecto ALICE, assim como todos os projectos de investigagdo no CES, ndo obrigava
os pesquisadores a estarem fisicamente no CES todo o tempo, nem a cumprir horas das
8h as 17h. Tinha horario flexivel, e o trabalho era considerado cumprido, ou ndo, a partir
de metas estabelecidas. O projecto teve duragdo de cinco anos, tendo sido executado até
2016. Todos os contratos vinculados a este projecto eram temporarios, de modo que o da
SA também tinha essa natureza contratual.

Como ¢ possivel perceber, na propria nota autobiografica na pagina do CES de SA, a
investigadora tem profundo orgulho no periodo de trabalho realizado no projecto ALICE
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junto de BSS e MPM. Como ela mesmo descreve, “co-coordenou 4 edigdes da Escola de
Verao das Epistemologias do Sul (2016 a 2019). Fez parte da equipa de coordenacao do
Projecto Alice - Espelhos Estranhos Li¢des Imprevistas (B. S. Santos ERC Advanced
Grant)” e “Organizou um elevado nimero de eventos cientificos e, enquanto parte dos
desafios lancados pela proposta das Epistemologias do Sul, desenvolveu multiplas
actividades que combinam ciéncia, arte e conhecimentos nascido nas lutas sociais
(concertos, conferéncias-concerto, palcos de ecologia de saberes, performances,
exposicoes, oficinas da UPMS, foruns, tendas Paulo Freire, entre outros).” Todas estas
actividades foram contabilizadas como relevantes para o seu curriculo. A partir de 2015,
SA deixou de ser parte, com Elida Lauris, da coordenagio executiva do projecto, passando
a integrar a coordenagdo cientifica do ALICE, agora com maior autonomia e poder de
decisdo, inclusive controlando o orgamento do projecto.

Com o seu projecto de doutoramento finalizado, em Dezembro de 2014, SA foi-se
confrontando com a necessidade de ter mais contributos cientificos € menos executivos,
com intuito de poder fazer uma transi¢ao e conseguir um cargo académico mais estavel e
menos precario. Ela mesma manifestou essa preocupagdo num e-mail em 26 de
Novembro de 2014:

Assunto: [Alicel] summer school e contribui¢do para o alice

Data: Wed, 26 Nov 2014 00:07:03 +0000

Caro Professor Boaventura e caros colegas,

Na sequéncia de uma casual conversa esta tarde, a Paula encaminhou-me o e-mail abaixo em

que o Professor Boaventura define que a Paula sera a coordenadora cientifica da Summer
School, cabendo-me a organizagéo. Esta Informagéo apanhou-me de surpresa a vérios nivels,
desde logo porque de facto nfo sabia de nada até esta tarde. Mas sobretudo porque na Ultima
reunido de coordenagdo pos-coloquio ficou deliberado que eu e a Elida estariamos
descarregadas de organizagéo da eventos no proximo ano.

Submetemos hoje, finalmente, o relatdrio financelro. Fol um esforgo partiihado entre mim, a
Elida, a Rita e o André. A auditoria foi demorada e néo foi facil justificar todas as mudancas
orgamentais. Finalmente, contava ter alguma tranquilidade para preparar artigos @ a minha
defesa.
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Eu sel que ndo & altura para dramas e que precisamos unir esforgos para levarmos até ao fim o
projeto. Tem sido sempre essa a minha dindmica no ALICE e néo vai mudar. Mas eu também
acho que devemos estar todos bem e eu ndo estou bem com esta ideia de me caber a logistica
uma vez mals. Estou angustiada, Se o modelo a seguir ja foi decidido, se a coordenagéo
cientifica esta consolidada, a Rita é muito mais competente do que eu para organizar o evento
e estd preparada para dar conta da parte logistica sem esforgo acrescido.

Estou a partilhar convosco esta inquietude ndo para causar polémicas ou mal-estar, mas
porque estamos para la de meio do projeto e preocupa-me a minha contribuigéo cientifica.

A minha Gltima reuni&o individual com o Professor Boaventura trouxe uma mudanga de planos
muito grande, mas acabei entusiasmada com o que me foi sugerido e ficou acordado: investir
fortemente em aprofundamento tedrico, analisar reflexdes e estudos produzidos em contextos
diferentes e trabalhar comparagdes, passar uma temporada de dois ou trés meses em
Madison, escrever artigos e, finalmente, preparar bem um visita rapida. mas eficiente, a
Mocambique.

Eu creio que todos sabem o guanto eu acredito no ALICE e na produgio a partir das
Epistemologias do Sul e penso gue tenho uma contribuicdo cientifica a dar. Angustia-me
mesmo muito a possibilidade de tal ndo ser possivel.

Peco-vos, por favor, que seja repensada esta situaco da Summer School.

Um grande abrago

Sara

Com muita sensibilidade, BSS respondeu a este questionamento da seguinte

forma:
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Assunto: [Alicel] RE: summer school e contribuic¢do para o alice
Data: Wed, 26 Nov 2014 00:45:08 +0000
De: Boaventura Santos
Para: sara araujo

maria paula meneses

Querida Sara

Como nao podia deixar de ser poes o problema da melhor maneira e do jeito mais
solidario. Vamos ter muitos momentos deste tipo e temos de os ir enfrentando. Falo
por mim ao passar parte dos meus dias escrevendo cartas quando olho o pouco tempo
que certamente tenho pela frente e que podia utilizar de maneira mais criativa. Passo
dias de profunda angustia. Depois algo me faz crer que merece a pena. Todos fomos
armadilhados pelo alice.Vai-nos dar muita alegria e muita recompensa cientifica mas
primeiro vais nos fazer sangrar.

Quanto a Summer School esclarego desde ja que nao te considero uma tarefeira. Seras
ou serias sempre uma organizadora cientifica. Mencionei a Paula por duas razoes: a
summer school ocorreria (ocorrerad) no ambito da Universidade Sul-Sul, um projecto
que por parte do CES é coordenado pela Paula; como havera outras sumerschools
noutros lugares haveria que coordenar datas temas e pessoas.

Como tem acontecido em geral, nao tivemos tempo de discutir ou digerir isto.

Nem sei se o projecto da US-S é para valer, De todo 0 modo Tu e a lolanda seriam as
responsaveis e nao apenas as tarefeiras. Mas tudo é conversavel exactamente nos

termos que propoes.Ate podemos dec [dir nao fazer Summer school.A minha ideia é

que a summer school sendo anual e reunindo em 2015 e 2016 talvez ganhasse ritmo
para ser uma actividade permanente pos-alice entre outras.proponho que facamos o
debate numa reuniao de coordenacao apos a minha chegada e em Dezembro.DIGAM-
ME POR FAVOR A MELHOR DATA. 22 OU 30 DE DEZEMBRO ESTARIA BEM? MARQUEM
E DIGAM-ME

A proposito, nessa reuniao teremos de discutir os eventos de 2015..para alem da
Summer school. Tive aqui uma reuniao com a Elida em que estivemos a ver a
exequibilidade logisitca e financeira de organizarmos cinco eventos entre Jan2015 e
junho2016 sobre os cinco eixos tematicos do porecto: epistemologia/metodologia,
direito estado/constittuicoes, dhumanos/dignidade/emancipacao, economias nao
capitlistas/ democracias. Todos os investigadores do projecto mais alguns
investigsadores convidados para discutir papeis. Tambem isto tem de ser reflectido na
tal reuniao. Podemos fazer algo mais leve

O que nao podemos é desanimar agora, Minha guerida. O teu tempo disponivel para
investigacao e para vir para Madison é fundamental para todos nos. Vamos ter de
hierarquizar tarefas e distribui-las. E 0 que nao for possivel fazer nao se faz.Lembremos
aue a prioridade das prioridades sao os artigos e os livros
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A Sara agradeceu a resposta de BSS no e-mail seguinte e aproveitou para tratar de outros
assuntos:

Assunto: [Alicel] Parceria com encontro do teatro do oprimido e ativismo
Data: Wed, 26 Nov 2014 15:46:01 +0000

De; sara araujo
Para:

Caro Professor Boaventura e caros colegas,

Professor, obrigada pelo e-mail de ontem e pela compreensao de toda a situacao| Tenho

confianga que seremos capazes de ultrapassar esta e outras situagoes semelhantes.

Escrevo-vos agora a propoésito do encontro com o José Soeiro. Estava previsto para
sexta-feira passada, mas por impossibilidade dele ndo pudemos reunir. Falamos hoje via
skype e discutimos uma proposta de parceria entre 0 CES/ALICE e os organizadores do
Encontro do Teatro do Oprimido.

O entusiasmo do José€ Soeiro € contagiante € penso que seria muito interessante
conseguirmos avancar. Em anexo, envio um documento com as principais questdes que

discutimos e as propostas concretas,

O mais urgente neste momento, como podem ler nesse documento, sdo as cartas convite
que nos pede para poder ainda submeter uma candidatura & FLAD até 30 de novembro,

Se for possivel dizerem alguma coisa hoje ou amanha seria muito bom, visto que o
contacto do José Soeiro foi feito ja ha alguns meses. Caso concordem, pego a Rita que
faca as cartas com base nos termos enviados pelo josé soeiro € com o apoio da
Lassalete.

Fico a aguardar

Beijos

Tal como combinado, BSS providenciou as condi¢does para que a SA pudesse viajar

para Madison no ano seguinte:
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-------- Original message --=-----

From: Boaventura de Sousa Santos_

Date: 08/03/2015 6:20 AM (GMT-06:00

Cc: BoaP "sara araujo (by way of Boaventura de Sousa Santos

Subject: News and research stay

Dear Sumudu

I hope all is well with you and your family. I will arrive next week for my usual stay. I
am anxious to be back after an hectic semester here in Portugal.

I am also writing to you to request a work station and carrel at the Institute for my
research assistant Sara Araujo for the period of October 19-December 20. Like Elida
she works closely with me and also like Elida is a wonderful person. Here is her cv:

hitp://'www.ces.uc.pt/investigadores/cv/sara araujo.php

Is there space available? I hope that I am not requesting the space already too late,
Looking forward to hearing from you

See you soon
best wishes
Boa

SA esteve na Universidade de Wisconsin-Madison — EUA, na condicdo de Visiting
Scholar, entre 15 de outubro e 20 de dezembro de 2015, com as despesas pagas no ambito
do projecto ALICE. Depois que regressou, voltou a trabalhar mais intensamente na
organizacao do curso de Verdo de 2016. Como sempre, BSS fez questio de reconhecer
o resultado do seu trabalho, o que fica nitido neste e-mail de 21 de junho de 2016:

Assunto:um agradecimento muito especial

Data:2016-06-21 23:47
Remetente:Boaventur:

Para:'

, Rita Oliveira
, maria paula meneses

Queridas Paula, Sara e Rita

acabo de ver a saca de materiais para o curso de verdo .Impressionante esforco, trabalho
e qualidade. Em nome de todo o alice um beijo muito muito grato. Estou muito
orgulhososo de vos.Tudo farei para ndo vos desmerecer.

bdoB
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Em 2016 terminou o projeto ALICE, embora BSS tivesse procurado, com o apoio dos/as
colegas que o integravam, manter o grupo de trabalho em funcionamento. Isto traduziu-
se em escolas de verao, seminarios realizados no CES, a continuagdo do AliceNews, a
conducdo de formacao avangada a distancia com a CLACSO sobre as Epistemologias do
Sul, entre outros aspectos. Para tal foram trocando informagdes e reunindo sempre que
necessario e/ou oportuno.

E normal, na execugio de projectos, sobretudo de projectos de grande envergadura como
foi o caso do projecto ALICE, que as conclusdes ¢ as transigdes para trabalhos seguintes
ou desenvolvimentos de trabalhos pendentes (caso dos livros colectivos) suscitem
momentos de intenso debate. As questdes foram sendo resolvidas, como bem revelam as
actas das reunides da coordenagdo do projecto Alice onde se salienta a intensidade do
trabalho colectivo e a atengdo dada as situagdes pessoais dos investigadores e
investigadoras.

As actas podem ser lidas na integra em wwwsupportboaventuradesousa.com.

2017-08-10 21:33 ar01:00 saraarauso | N:

Carz Professor Bocaventura,
Carcs e caras colegas,

Escrevo-vos na sequéncia do pedide efetuado & Direcao.

Independentemente da resposta que recebermos, ¢ documento preparado
pelo

Professor Boaventura estabelece desde ja algumas alteragdes ac nesso
funcicnamento, nameadamente no que diz respeita as tarefas mais
executivas e

aorqanizativas da coordenacdo.
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Ezcravo este e-mail para que a2 transicido de fungbes gue leio no
documento

pogssa ser feita de forma clara e tranguila. 4 Rita entrou para o
projetn

Alice como secretiaria executiva gque dawva apoic & coordenagdo
executiva. RAos

poucos, as tarefas que desempenhava foram sendos alargadas tendos em
conta a

capacidade da Rita, a grande iniciativa e facilidade com gque nas
articulamos.

As trabalharmos comoe egquipa, a Rita passou a apoiar em muito do
trabalho da

cocrdenagdo (gestic e crganizacic de eventos, resposta a pedidos
exterinores,

troca de correspondéncia com parceiros, dialoge com artistas,
relatérios

financeiras, contratcs, justificac8c de despesas, gestdc fincanceira,
entre

muitas coli=zas dque surgem a cada moments no dia-a-dia e ndo estic nos
planss) . BEste trabalho era partilhado entre as duas, havendo uma
diwisio de

tarefas, mas sempre com participacic de ambas, cabendo-me a
responsabilizacia pelas decisdes (as malores passavam sempre ou pelo
alicel

a1 peln Professor Boaventura) .

Por agulilo gque entends do documentso, o trabalhe da Rita passa agaora a
ser
coordenado pela Teresa & pelo Bruno.

Rssums, por isso, gue a coordenagdc executiva ficari a cargeo de ambos,
noemeadamente a coordenacdo das tarefas gue mencicnel e das que estic
identificadas no texto como sends da Rita:

1= Organizagdc e planeaments da Escola de Verdc Anual
"hlice/Epistemalagias do Sul"; 2- Organizacdc do semindric mensal
"Oficinas das Epistemclogias do Sul"™; 3- Organizagdo do semindric
internacional, previsto para 2018, "Metodologias das Epistemclogias de
Sul™;

4- Apoio & gestdc financeira das relagdes com revisoras/es,
tradutores/Sas

g editoras no decurso das publicagdes

(Foutledge/almedina/bkal fautentica) da

"Colecgdo Rlice/Epistemclogias do Sul", resultantes do projecto alice;
5

Actas das reunides de coordenagds Alice.

Haz tenho gualgquer sbijecdo a esta decisdo, apesar de ter sido apanhada
de

surpresa. Acho gue as responsabillidades devem ser rotativas e eu
preciso

dedicar-me ao ETHOS.
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Neste momenta, estd tudo mais calme do que até julho e & uma boa
altura para
fazer a transigac.

Venhs apenas clarificar esta questan para gue ndc haja vazios.

A Rita vai de ferias na proxima semana. Sugiro, pcis, que partir do
memento

em que ela volte, passem a ser a Teresa e o Brunc a assegurar a
coordenagdo

do trabalho dela, istoc €, a coordenacgds executiva do programa
Epistemclogias

do Sul.

Beijos
Sara

On 11/08/2017 00:14, Bruno Sena Martins wrote:

Duerida Sara (e demals membros da cocrdenacgdo),

Na segquéncia da reunidoc de Quintela, em gue fiquei incumbide da
praparar o perfil do gestor de informagdo e tecnologia, recebi do
Professor Boaventura o pedido adicional de um documento mais
abrangente gque permitisse justificar perante a direcgdo do CES:
1) A importdncia estratégica do Programa de Investigagdo
Epistemnclogias do S5ul

2} A necessidade de contratagdo de um gestor de informagao,
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garantindo, ac mesmo tempo, a continuidade e relevancia das fungdes
que a Rita cumpre e seguird cumprindc (ainda que abrindo a porta a
que, em alturas de menos trabalhc, a Rita pudesse assumir essas
funcdes a tempo parcial fazendo tradugdes para o CES).

Nesse sentido, o documento gue fol enviado para a direcgdo,
naturalmente com a aprovacdo do Pref. Boaventura, espelha largamente
a minha sensibilidade e as minhas propostas. Por isse, tento respaonder
a questdo que levantas no teu e-mail,

O ponto gue abordas em particular, a proposta de que a coordenagédc da
Rita ficasse a cargo da Teresa e de mim proprio, foi uma hipdtese,
entre nutras, que avancel - porventura sem demasiada reflexdo. Nao
entanto, ndo conferi a essa proposta, nem vagamente, a imparténcia
que nela terds lide.

Tratava-~se de uma proposta que, conforme foi concebida, teria uma
implicagdo mormente burocratica que permitiria que eu e a Teresa
féssemns, perante a Direcqgdo do CES, ©vs rostas responsévels par
articular elementos basicos da organizagdo do trabalho da Rita, como
as férias e a gestdo de taremfas, No fundo, uma transparéncia que
antecipel impor-se pela eventualidade de, numa lagia de tempo parcial,
a Rita poder ser chamada a fazer tradugdes para ¢ CES - nas alturas em
que » Programa Alice nadn tivesse uma exigéncia que a pcupasse por
inteiro.

I seria sd isso, sem gualgquer implicagdo na estrutura de coordenagac
do Programa ES que, comp & dito no documento, manteria a mesmissima
astrutura da coordenagéo do ALICE,

Ou seja, nas diferentes tarefas, com diferentes respensdveis pela
arganizagdo, todas/cs manteremas uma articulaglc de trabalhe com a
Rita em fungdo dos trabalhos que tenhamps em mdos a cada momenta.
Aceito, contudo, que a equipa considere que a funglo de coordenagldo da
Rita perante a direcgdoc possa ser desempennhada par outras pesscas da
canrdenagdo ALICE/ES que ndo eu e a Teresa (4 direcclic do CES, creico,
bastara ter alguém que ¢dé a cara pur essa articulagac, sendo que duas
pessoas permitem salvaguardar essa presenga perante viagens, auséncias
e cimulos de trabalho).

Fm suma, independentemente de camc articulemas a coordenagdc da Rita,
queria apenas esclarecer gue de nenhum modo se pretendeu definir ou
reinventar uma cocordenagdc executiva, Assim, a depender do documento
enviado d direcgdc, manter-se-ia, sem mais, a cacrdenagdo que figurou
nas Gltimos anas do projecto Alice.

beijinhos e abragos

Bruna
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Assunto:Re: [Alicel] coordenagao executiva - programa Epistemologias do Sul
Data:2017-08-11 09:57

Remetente:Boaventura de Sousa Santos _

Para:Bruno Sena Martins , Sara araujo

Ce:

Queridas e queridos

desta troca de emails fico com a ideia que se criou um malestar que me preocupa como
sendo um mau comego pois nem sequer ainda conseguimos institucionalizar o programa
ES e obter da diregdo o necessario apoio.

Assumo a responsabilidade do documento que foi elaborado pelo Bruno e parece-me
que acautela bem a passagem do projecto para o programa . Tal como o vejo, a
coordenagao do grupo continua a ser a do alice ( a participagdo da Sara € agora tdo
importante quanto sempre foi) mas agora as tarefas estao distribuidas e a Rita
assessorara quem as estiver a realizar. Por exemplo, trabalha com a Sara, Bruno ¢
Teresana escola de verdo, trabalha com o Bruno ¢ a Teresa no seminario permanente,
trabalha com a Paula no seminario de metodologia da Clacso, trabalhara comigo e com
quem me estiver directamente a assessorar nas cole¢des das ES, etc. O Bruno e a
Teresa serdo os rostos responsaveis perante a direcgdo pelo trabalho da Rita, duas
pessoas € sempre melhor que uma até para defender a importancia do trabalho dela.
Embora isso talvez nao tenha ocorrido ao Bruno, como estas questdes de gestao de
grupos de investigagao tem por vezes interface entre a dire¢ao e o CC, parece-me bom
para o grupo que um dos vice-presidentes do CC esteja directamente envolvido.

Mas como estamos habituados a discutir abertamente tudo no nosso grupo, se o
malestar persistir pe¢o-vos que se reunam conversem calmamente e cheguem as
conclusdes que permitam a todos e todas sentir se bem. Sé vos pego que me dispensem
dessa reunido. Eu estarei incondicionalmente confortdvel com as vossas decisdes
quaisquer que elas sejam. Neste momento a minha prioridade € preparar o livro do

Estado com a Sara , o das outras economias com a Teresa e o da saude com o0 Joao e a
Paula. A proposito Jodo. ainda naoc me mandaste o indice e ultimas versoes dos textos
que tens e o estado geral do volume. Como tem visto, 0s nossos autores estdo a insistir e
daqui a ate dezembro € menos tempo que pensam. Acresce que temos o livro de
metodologia ainda mais atrasado

Vio dando noticias

aebdoB

Pouco depois, BSS envia o seguinte e-mail a SA:
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Assunto:so para ti
Data:2017-08-12 01:05
Remetente: Boavcnmra de Sousa Santos

Para:"sara araujo (by way of Boaventula de Sousa %mm _ )"

Querida Sara

sei que estas infeliz.Ndo quero que estejas. Gosto muito de ti. Mereces todo 0 meu
tempo. Vem falar comigo amanha de manha se a reuniao colectiva nao for
possivel.tambem podemos falar pelo telefone ou skype

um beijo muito grande
Boaventura

PS: depois tambem quererei ter uma palavra com a Rita que bem o merece

Em Janeiro de 2018, na ocasiio do anuncio de que BSS havia sido agraciado com
mais um prémio, desta da vez da CLACSO, a Sara fez o seguinte comentario:

Assunto: Re: [Alicel | FW: Congratulations to Boa Santos
Reenviar-De:
Data: Fri, 19 Jan 2018 17:41:01 +0000
De: Sara Araujo
Para: Boaventura Santos
8 6

Querido Professor.

Muitos parabéns! As mensagens do José Manuel e do Joao dizem tudo, € um privilégio
imenso e um grande orgulho para nés aprender consigo.

Claro que nao precisavamos deste reconhecimento externo para o sabermos. Faz parte
do privilégio sermos lembrados disso com muita frequéncia.

Espero que possa usufruir do momento e comemorar.

Um grande beijo
Sara

No dia seguinte, um sabado, a proposito do livro que estavam a trabalhar sobre os
constitucionalismos, ela enviou-lhe o seguinte e-mail:
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Assunto: Re: [Alicel ] FW: Boaventura New thesis Eleven
Reenviar-De;
Data: Sat, 20 Jan 2018 15:04:50 +0000

De: Sara Araujo < >
Para: Boaventura Santos >

Bom dia, Professor.

A Rita publicara na pagina do alice, mas o artigo estéa ja a ser divulgado na nossa pagina
de facebook.

Queria dizer-lhe que n@o estou a ignorar o problema do livro, nem os e-mails a que devo
dar resposta. Vou responder, mas preciso fazé-lo com seriedade para ndo enviar uma
resposta que ndo sirva para nada. Para isso preciso de pensar. Estou neste momento no
CES a trabalhar em outras coisas, mas até terga-feira, no maximo, reponderei.

Um beijinho

Sara

Assunto: RE: [Alicel] FW: Boaventura New thesis Eleven
Data: Sat, 20 Jan 2018 15:15:51 +0000
De: Boaventura Santos <
Para: Sara Aranjo -
CC:

Ola Querida
Estamos os dois a trabalhar ao sabado...

Concordo que escrevas o email com o tempo que te permita pensar intensa e reallsticamente
nos compromissos. Mas ndo quero ansiedades desnecessarias..

Beijo para acalmar o ritmo

A resposta de BSS denota a sua preocupacao com a excessiva dedicacao ao trabalho, o
que contesta a narrativa apresentada na matéria da Agéncia Publica de que 2) “Nos
trabalhdvamos com medo, havia uma tortura psicolégica. Eramos reféns da obsessédo por
produtividade dele. Ja ndo dormia, descuidei das minhas relagoes pessoais, minha vida
era uma violéncia.”

Em Margo de 2018, ao lembrar a equipa sobre as comemoragdes dos 40 anos do CES, SA
concretizou uma proposta de celebracao do projecto ALICE:
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Assunto: [Alicel]| Proposta - Projeto Alice no coloquio dos 4() anos?
Data: Sun, 4 Mar 2018 17:18:53 +0000
De: Sara Aradjo P
Para: ALICE 1 - coordinacion Aline Mendonca

Queridx amigxs

Como quase todxs saberdo, este ano, o CES (e curiosamente varixs de nés) faz 40 anos. Em
novembro, serd realizado um coldéquio comemorativo da data, que € simultancamente uma
homenagem ao Professor Boaventura. Na minha opinido, o projeto Alice fez parte do melhor do
CES nos ltimos 40 anos e nos fornos todxs paite disso juntamente com o Professor.

Alguns ¢ algumas de vos ja conhecem a minha ideia de nos juntarmos, outros estdao a ter
conhecimento agora. Para todxs, segue agora uma proposta concreta de abstract de mesa
redonda. Creio ser uma oportunidade excelente para discutirmos sobre o que aprendemos da
experiéncia do Alice e como femos vindo a pensar e a trabalhar, a partir de lugares tao
diferentes e com projetos de vida e de trabalho tio heterogéneos, a transformagao social.

Sera também uma oportunidade dtima para nos encontrarmos e estarmos juntos pela primeira
vez sem que qualquer de nos tenha alguma responsabilidade de organizagdo. J& imaginaram?
Estou certa de que saberemos expandir a discussdo muito além da mesa redonda.

Nio temos financiamento. isso tera que ser encontrado por cada um(a), mas temos alojamento o
solidario. O prazo para submissao € 15 de abril. Peco-vos que manifestem o vosso interesse até
ao dia 25 de margo e, quem puder, diga ja o que pensa. Nio € preciso enviarem paper para uma
mesa redonda, apenas uma nota biografica, com o maximo de 1000 carateres. Cada mesa so
pode ter 3 a 4 pessoas, mas creio ser possivel dar a volta a isso caso sejamos mais (mesa I, maesa
II, mesa III). Espero que sim!

Fico a aguardar as vossas reagdes. Ndo € uma proposta fechada, até porque tera que ser reduzida
em 1000 carateres para caber no formulario. Esta aberta a sugestoes.

Nunca foram muito claros os limites da equipa do Alice. E uma rede de trabalho e afetos fluida.
A 1ideia passa por projetar o futuro, por 1850 nao vejo sentido em colocar-lhe limites rigidos. Se
acharem que faz sentido juntar oufras pessoas que foram proximas, pensaram CONNOSCo €
colaboraram em algum momento, enviem sugestoes.

Penso ainda convidar artistas que foram proximos. Mas agora tudo depende de como reagirem.
Grande abraco
Sara
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Como se percebe pelo e-mail supracitado, a confraternizacdo reflecte um clima amistoso
e ameno de trabalhos que, pela propria caracteristica do conteudo, exigiam atencao e
dedicacdo da equipa, mas jamais reflectiam um ambiente nocivo. Em 9 de Novembro de
2018, reuniu uma parte da equipa do projecto ALICE no contexto das comemoragdes dos
40 anos do CES, num jantar muito agradavel que ocorreu no espago Tertulia d'Eventos,
em Coimbra. Na foto SA esta ao lado direito de BSS, e aparecem também Toni Aguillo,
Bruno Sena Martins, Aline Mendonga, Jodo Arriscado Nunes, Mauricio Hashizume,
Cristiano Gianolla, Rita Kacia e David Larraz

Registo da celebracao, realizada na Tertulia d'Eventos, em Coimbra. Foto disponivel em:
https://www.facebook.com/photo/?fbid=10156784381648571 &set=a.101513255543335
71

Instabilidade Profissional, concurso FCT e pedido de saida da coordenacio da
Escola de Verao

Depois de completado o seu doutoramento, em finais de 2014, SA foi referindo
crescentemente a sua preocupacao, justificada, com o futuro da sua carreira € com a sua
estabilidade financeira. Infelizmente, o CES, por ser uma instituicdo privada, dependeu
sempre de projectos e de acordos de cooperacdo com outras instituicdes para manter seu
o funcionamento e contratar assistentes de investigacdo e investigadores, na sua maioria
com contrato temporario.

Com o fim o do projecto ALICE em 2016, a Sara viu-se numa situa¢ao muito dificil, pois
corria o risco de ficar sem rendimentos. Na altura, Conceicdo Gomes ¢ Maria Paula
Meneses tinham sido convidadas para coordenar um projeto que tinha por objetivo tragar
um "Diagnostico da justiga em Timor-Leste". Tendo a Maria Paula Meneses falado com
BSS sobre a componente das justicas ‘de matriz comunitaria’ em Timor-Leste, BSS
sugeriu de imediato que contratasse SA como parte da equipa, o que ela aceitou. Isto
evidencia mais uma vez a preocupagao de BSS com a carreira de SA para que nao ficasse
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sem investigacdes € se mantivesse uma pesquisadora ativa, podendo preparar-se para os
concursos. Entre 2016 e 2017, SA foi parte do projecto, liderado na parte cientifica ‘das
justicas comunitarias’ por Maria Paula Meneses, integrando ainda uma colega de Timor
Leste e outra de Portugal. Sem duvida que SA beneficiou do projeto, tendo também
contribuido para a reflexdo sobre as justicas comunitarias em Timor-Leste.

Porque BSS continuava preocupado com a situacio financeira de SA, em 2018 pediu
a Maria Paula Meneses que convidasse SA para actuar como investigadora no projecto
ETHOS - Towards a European THeory Of juStice and fairness, financiado pela European
Commission, onde SA participou entre Janeiro de 2017 e Dezembro de 2019. Os projetos
europeus sao muito exigentes, pois que obrigam as equipas de varios paises a colaborar
entre si nos prazos definidos. Neste caso, 0o ETHOS integrava colegas dos Paises Baixos,
Reino Unido, Turquia, Austria e Portugal. E importante assinalar que, além da
remuneracdo, a carreira docente exige uma base curricular que ¢ conquistada com o
tempo. As experiéncias possibilitadas por BSS também tinham por escopo potencializar
o historico curricular de seus investigadores para que pudessem, com o tempo, atingir a
estabilidade na carreira.

Em 2019, quando esperava uma proposta do livro do Constitucionalismo avangada pela
SA, BSS foi confrontado com Maria Paula Meneses sobre a disponibilidade de SA. Como
na altura foi conversado, embora SA devesse trabalhar na organizacdo do livro e na sua
introducdo, ndo podia de forma alguma descurar as tarefas deste projeto, onde estava
como pos-doutoranda.

Em Fevereiro de 2019 o CES abriu concurso, através do financiamento do Programa
Emprego Institucional, para um lugar de investigador/a doutorado/a em regime de
dedicacao exclusiva, com contrato de trabalho a termo incerto e duragdo maxima de seis
anos. O juri de sele¢do foi composto por BSS, Adriana Bebiano, Paula Duarte Lopes,
Cristiana Bastos e Jodao Teixeira Lopes.

SA foi uma das 54 pessoas que se candidataram a este concurso, mas acabou nao sendo
seleccionada. Com efeito, o juri avaliou, com base na informagdo curricular, os/as
candidatos/as elegiveis, a luz dos critérios de avaliagdo enunciados no edital,
nomeadamente:

1. Experiéncia académica e cientifica (20%),

2. Registo de publicagdes (25%),

3. Captacao de financiamentos para investigacao (15%),

4. Actividades de formagao avangada e extensao/disseminacao (15%),

5. Adequacao do perfil curricular e cientifico aos objetivos e orientagdes estratégicas do
CES (25%).

SA ficou colocada em sétimo lugar. Pelo edital, o peso dado a experiéncia académica e
cientifica e as publicacdes era alto. Infelizmente, SA ainda ndo possuia um curriculo forte,
quando comparada com outros/as candidatos/as em fungao desses dois critérios. A mais
bem colocada no concurso foi a pesquisadora Tatiana Gongalves Moura, que foi
seleccionada pelo juri para contratacao.
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SA ficou muito abalada com o resultado desse concurso ¢ um tanto magoada com BSS
pela nota que este lhe havia atribuido de maneira objectiva. A partir dai, SA comecou a
queixar-se junto de alguns colegas, afirmando que havia sido preterida por ser
mulher. Uma percepc¢iao que nio fazia muito sentido, ja que a seleccionada foi uma
pesquisadora mulher, como se confirma no documento acima.

Para garantir o seu salario apds o fim do projecto ETHOS e, ao mesmo tempo, fortalecer
a experiéncia docente no seu curriculo, SA aceitou um convite para se tornar professora
auxiliar convidada na Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra (FEUC). Uma
funcdo que exigia muito do seu tempo e muito trabalho. Foi entdo que, em Setembro de
2019, ela manifestou o desejo de se afastar da coordenacdo da Escola de Verdo do CES,
ao contrario do que afirmou para Agéncia Publica:

4) “Quando percebi que ele usava o sexo como moeda de troca, entendi que minha
carreira no CES tinha terminado ali. Depois disso, ele me excluiu da coordenagdo de
todos os projectos em que tinha investido minha dedicag¢do”.

Tal como se pode ver nos e-mails abaixo, foi SA quem tomou a decisdo de sair da
coordenaciio para poder dedicar-se aos aspectos mais cientificos da sua carreira,
uma decisdo que BSS apoiou:

Assunto:[Alicel] [urgente] Submissdo de Proposta CES Summer School 2020
Data:  Wed, 4 Sep 2019 15:01:32 +0100

De:  Sara Aratjo |
Para:  ALICE 1 - coordinacion < G

Caro Professor Boaventura, caras e caros colegas,

O e-mail abaixo da Nancy passou-me completamente despercebido entre a imensiddo de
e-mails que me chegaram durante a escola de verdo. Imagino que tenha passado
despercebido a todos vis. Recebi ha pouco um e-mail da Patricia Branco a perguntar
pela nossa proposta para a escola das EdS. Pedi que nos desse uns dias de tolerancia e
temos que dizer algo até ao dia 9 de setembro, porque elas tém um compromisso com o
CC. O prazo era 3 de setembro.

Nao chegamos a terminar a discussao do modelo da escola, nem ficou fechado como vai
ser a coordenagdo. Imagino que dependa do modelo.

35



36

Queria, desde logo, confirmar se vamos em frente com mais uma edig¢do da escola. Posso
submeter uma proposta igual a do ano passado, mas ha pelo menos duas decisoes que
ndo tomamos e precisavamos enviar jd:

1. lingua (creio que ndo chegamos a consenso se se mantém as trés linguas ou se vamos
para um modelo apenas em inglés)

2. coordenacdo

Se formos em frente com a escola 2020, como falamos na ultima reunido, é importante
que tenhamos um site a partir de ultima semana de outubro, maximo inicio de novembro
(o ideal era mais cedo).

Se mudarmos o modelo e passarmos a contar com apoio logistico de doutorandos em vez
da Rita, as coisas, numa primeira fase, ndo vdo ser tdo automdticas. Vai levar mais algum
tempo.

Sei que estamos todos com muitos compromissos, mas tinha que vos colocar estas
questoes antes de enviar qualquer proposta. Em anexo, segue a proposta do ano passado.
Bjs

Sara

Assunto: Re: [Alicel] [urgente] Submissdo de Proposta CES Summer School 2020

Reenviar-De: | NNEGzGG—_—.

Data: Thu, 05 Sep 2019 18:47:43 +0100
De: Sara Araujo <G
Para: ALICE 1 - coordinacion -

Chamo-vos a atengdo para a importancia deste e-mail. Preciso de alguma orientagdo
sobre como proceder.

Ndo ficou decidida a coordenagdo. Relembro que a ideia é haver apenas 1 coordenador/a
e que, tendo em conta a minha situagdo profissional instavel, o Professor Boaventura
disse que talvez eu ndo fosse a melhor escolha.

Nao tenho como tomar uma iniciativa.

Beijos

Assunto: Re: [Alicel] [urgente] Submissdo de Proposta CES Summer School 2020

Reenviar-De |

Data: Fri, 06 Sep 2019 16:56:43 +0100
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De: Sara Aratijo <

Para: Boaventura de Sousa Santos <_>
CC: ALICE 1 - coordinacion <G

Caro Professor Boaventura e caros/as colegas,
Pensei muito no que vos vou escrever e serei o mais breve possivel, ainda que o que tenho
para dizer ndo seja simples. Pensei que esta conversa pudesse ficar para uma reunido,
mas foi antecipada a discussdo.
Antes de mais, a minha situag¢do profissional, como o JMM e o JAN bem sabem, ndo estd
assegurada. Eu vou substituir a Rosa Monteiro no primeiro semestre. A renova¢do
depende do resultado das elei¢oes, da decisdo do Antonio Costa reconduzir a Rosa
Monteiro e da decisdo dela de aceitar ou ndo (o que pode depender também do tipo de
governo que o Antonio Costa venha a montar).

Todos/as sabem que recebi um sinal muito claro de que tenho tomado decisoes erradas
na minha carreira. Aceitei este lugar na FEUC e irei dar 5 unidades curriculares ja neste
semestre. O que mais pesou na minha decisdo foi a necessidade que tenho de fortalecer
o meu curriculo (ndo tenho experiéncia letiva), para que possa ser minimamente
competitivo num concurso futuro, e os dois meses de salario extra (tinha contrato ate
dezembro com o ETHOS, passa para fevereiro com a FEUC). Nunca fiz segredo da minha
vontade: ficar no CES e poder dar continuidade aquilo que tem sido o nosso trabalho
coletivo. A investigacdo e a docéncia fazem para mim sentido enquanto parte de um
projecto das EdS. Os resultados da avaliagdo do ultimo concurso foi das coisas mais
dificeis que tive que superar.

Precariedade chama precariedade, porque nos obriga ao malabarismo entre o trabalho
que nos paga, o que nos da reconhecimento e o trabalho que nos move. Descurei o
trabalho que me daria reconhecimento académico.

Co-organizei 4 edigoes da escola de verdo. Sobretudo nas trés ultimas, chamei para mim
um papel decisivo na conceg¢do do programa e grande parte das responsabilidades e
decisoes. Fi-lo, porque, a escola de verdo, é das coisas que mais gosto de fazer. Para
mim, foi sempre uma espécie de UPMS alargada e um desafio para pensar as
possibilidades da educagdo e da investigacao a partir das EdS. Fazé-lo podendo contar
com as aulas desta equipa toda e com a presenca do Professor Boaventura é, sem
qualquer duvida, um privilégio. A Teresa e o Bruno foram sempre bons colegas, que ndo
deixaram de me apoiar e assumo a responsabilidade de centralizar o trabalho. Esta é
uma grande autocritica que tenho vindo a fazer.

Olhando a minha avaliagdo, percebo que sou classificada como mediocre,
nomeadamente ao nivel da experiéncia académica. Este é um sinal que preciso fazer
alguma coisa bem diferente nos proximos tempos.

Quando falei com o Professo Boaventura, ponderei (e até ontem ponderava) assumir a
coordenagdo da escola 2020 individualmente, para, pelo menos na formagdao, o meu
trabalho vir a ter algum reconhecimento. Tenho sido cocoordenadora de muitas coisas,
mas foi claro que isso ndo conta. Entendo que o Professor sugira uma partilha da
coordenagdo. Devia ser sempre assim. Mas eu ndo posso reiterar esse erro, pelo menos
nesta fase. A escola de verdo ndo da so trabalho, da desassossego e paga-se com
desconcentragdo. Ndo é so o fazer, é o antecipar dos problemas, saber quando e como
avangar com cada passo, o peso da responsabilidade, a importdncia de melhorar a cada
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ano, o medo de que alguma coisa falhe, a intolerancia que temos com as nossas falhas e
a ansiedade que tudo isto cria. Dai a minha inflexibilidade nos dias em que a escola
decorre (segunda autocritica). Como sabem, ndo sei fazer nada de forma leve e com meio
cora¢do (ainda ndo consegui perceber se este é ou nao um defeito).

Nestas condi¢oes, com imensa pena minha, ndo posso aceitar coordenar esta escola com
o Bruno este ano. Deve assumir este trabalho quem ja superou a linha da precariedade.
Ser novamente eu a assumi-lo seria reproduzir o erro do passado e ainda contar com
menos uma pessoa. Ndo estou em condi¢coes de o fazer. Penso também no grupo e acho
que a escola tem a ganhar com a minha decisdo. Quem o fizer, nomeadamente se for o
Bruno, estou certa que vai poder inovar, melhorar. Uma melhoria que tem vindo, no meu
entender a acontecer de edi¢do para edi¢do, porque aprendemos todos os anos, mas, que,
neste momento, ndo estou em condi¢oes de a assegurar, porque preciso investir em subir
a linha da avaliacdo mediocre.

Espero que me compreendam, porque ndo quero que entendam como uma desisténcia. Eu
acredito no nosso trabalho. Fazer isto é pensar a longo prazo num projecto coletivo.
Facgo-o, porque ndo quero desistir de ficar no CES.

Um grande abrago a todxs
Sara

Assunto: Re: [Alicel] [urgente] Submissdo de Proposta CES Summer School 2020

Reenviar-De: |

Data: Fri, 06 Sep 2019 17:22:57 +0100

De:  Bruno Sena Martins < -

Para: Sara Aratjo -
CC:  ALICE 1 - coordinacion G

Ola a todos/as,

Em funcdo das questoes colocadas, venho manifestar a minha disponibilidade para
manter a minha participagdo nos exactos moldes das edi¢oes anteriores (selec¢do, apoio
as decisoes e e presenga organizativa na escola), sem que o meu nome figure na
coordenagdo. Reconhecendo a papel crucial e a experiéncia acumulada da Sara para a
realizacdo da escola, nesse cendrio, caso lhe pare¢a mais aceitdvel, a Sara seria a unica
coordenadora. Eu comprometo-me a apoiar no melhor das minhas possibilidades.
abracos,

Bruno

Assunto:Re: [Alicel] [urgente] Submissao de Proposta CES Summer School 2020
Data:  Fri, 6 Sep 2019 20:42:42 +0100

De: Teresa Amal
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Para: Bruno Sena Martins <bsenamartins@gmail.com>

cC:  ALICE 1 - coordinacion <} G-

Bom fim de tarde para todxs

Tal como o Bruno quero manifestar que a Sara pode contar comigo para todas as tarefas
que até agora tenho vindo a desenvolver na escola de verdo das EdS desde a preparagdo
até a sua realiza¢do. Como o Bruno também considero que ela deve ser a coordenadora
da escola e sei que desempenhara essa tarefa com a competéncia e a dedicagdo de
sempre.

Abraco

Teresa

Assunto: Re: [Alicel] [urgente] Submissao de Proposta CES Summer School 2020
Data: 2019-09-06 00:07

Remetente:Boaventura de Sousa Santos _
Para: Sara Aratjo {J | | ] ALICE 1 - coordinacion <}

Ola Sara na minha opinido as coordenagdo deve ser Bruno e Tu.
bdoB
Boaventura de Sousa Santos <5 | N > cscreveu no dia sexta, 6/09/2019 a(s)

00:26:

se a questao profissional nao conta (afinal a Sara vai dar aulas na Feuc) a ordem dos
nomes deve ser pelo trabalho realizado até agora. nesse caso seria Sara e <bruno
bdob

Boaventura de Sousa Santos <_> escreveu no dia sabado, 7/09/2019 a(s)

00:11:

Eu compreendo as vossa generosidade e a Sara deve estar feliz com a manifestag¢do dela.
Eu nao tenho objec¢oes. Mas no passado a Sara queixou-se a falta de apoio na
preparagao da escola excepto na selecao dos candidatos. Ela vai precisar de mais apoio
e acho que o >Bruno seria a pessoal ideal para lho dar. Por outro lado como ja
aconteceu com a >paula no inicio da escola de verao nao imagino que a Sara queira
ficar eternamente a coordenar a escola. O bruno podia ser o seguinte daqui uns anos,
Junto com uma nova investigadroa que ele escolhesse. E preciso rodar os mais novos.
Alias a Sara pode pensar desde ja nessa possiblidade de alguem mais novo ao lado dela.
E outra hipotese.Ela que decida

adoB
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Assunto:Re: [Alicel] [urgente] Submissdo de Proposta CES Summer School 2020
Data:  Sat, 7 Sep 2019 15:06:26 +0100

De: Sara Aratjo _
Para: Boaventura de Sousa Santos -
CC: Bruno Sena Martins _, ALICE 1 - coordinacion

Caros e caras colegas,

Eu agradeco a vossa solidariedade, mas talvez eu ndo tenha sido clara no meu e-mail,
talvez porque eu propria tenha pensamentos contraditorios sobre esta questdo. Eu adoro
a escola, mas eu nao tenho condigoes para a organizar agora. Assim que fiz "send" no e-
mail, senti um alivio imenso, que ndo antecipava, perante a ideia de ndo ter essa
responsabilidade.

A minha situag¢do profissional para 2020 permanece uma interroga¢do. Em margo, eu
poderei estar desempregada. Eu espero que percebam, desde logo, a angustia de viver
permanentemente assim. Profissionalmente, como posso eu garantir que terei condig¢oes
para organizar a escola e até estar na escola se ndo fago ideia do que vai ser a minha
vida e que compromissos serei obrigada a aceitar?

Tenho o compromisso de terminar o livio do Estado até outubro. Sendo essa a minha
prioridade, quando assumi esse compromisso, ndo fazia ideia que teria que preparar 5
cadeiras este semestre. Aprendi uma li¢do, mas a minha saude é que esta a pagar. Como
posso assumir a organiza¢do da escola de verdo se ndo fago a menor ideia o que serei
obrigada a aceitar em mar¢o para poder pagar contas? Ndo é vitimizagdo, garanto-vos.
Isto é pessoal e é politico e ndo pode ser ignorado por nos. E é sobretudo nessa luta que
eu preciso da vossa solidariedade.

No malabarismo das responsabilidades, aprendi que tenho que assumir o trabalho que
me paga e o que me dad reconhecimento. Estou certa que ninguém poderd cobrar mais da
minha dedica¢do na construgdo das ecologias de saberes (organizei 4 edig¢oes da escola,
UPMS, palcos de ecologia de saberes, forum da educag¢do 2015, o coloquio de 2014,
dezenas de eventos, documentarios, etc.). Acabei de concluir a candidatura do programa
de doutoramento em sociologia do direito, escrevi 4 relatorios cientificos num ano. E
todos os dias sou cobrada por ndo fazer o suficiente. Faz em outubro 19 anos que estou
no CES e ndo consegui sair da precariedade. Estou a pagar o pre¢o do meu entusiasmo,
por vezes de forma humilhante. Nos proximos tempos, ndo posso assumir o trabalho que
me move, por mais tristeza e revolta que isso me dé sobre o tipo de academia universitdria
que temos. Mas sei agora que so terei condi¢oes para lutar contra este tipo de academia
quando o meu CV for reconhecido e eu puder ocupar um lugar com contrato.

Juntar uma pessoa jovem ao meu lado, ndo chega. Preciso de alguém que assuma por
mim a responsabilidade para que eu possa concentrar-me noutras coisas. E tempo de ser
outra pessoa a assumir a responsabilidade da escola. Também eu estarei disposta a
assumir o apoio em tarefas que me sejam solicitadas.
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Beijos
Sara

Assunto:POR FAVOR REFLICTAM [urgente]| Submissao de Proposta CES Summer
School 2020
Data:  Sun, 8 Sep 2019 02:01:45 +0100

De: Boaventura de Sousa Santos ||| GcINIINIEG-
Para:  Sara Aratjo <} . ALICE 1 - coordinacion GGG
BoaP -

Queridos e queridas

Peco a vossa melhor atencdo para o problema suscitado pela Sara a respeito da
proxima escola de verdo. As questoes que temos de equacionar sdo as seguintes e pegco-
vos que reflictam coletivamente sobre elas. Peco-vos tambem que me dispensem dessa
reflexdo. O futuro do grupo das ES pertence-vos por inteiro. E como é meu timbre,
aceitarei sem reservas o que decidirdes.

[-Partilho inteiramente as preocupacées da Sara. E evidente que ela descurou a
produgdo do cv cientifico e isso deve-se, pelo menos em boa parte, as muitas tarefas de
construcdo colectiva a que se dedicou e em que teve um papel preponderante.
Infelizmente nas actuais circunstancias isso ndo é suficiente para superar as deficiéncias
cientificas do cv. Penso que se deve dedicar inteiramente ou o mais possivel a tarefas de
construgdo do cv e o livro do estado-alice é uma boa aposta nesse sentido. Ja vai ser
suficientemente dificil se assumir as tarefas lectivas na FEUC porque infelizmente o que
as faculdades procuram hoje é escravizar os jovens docentes e destruir-lhes a
criactividade que tenham.

2-Acresce que o futuro profissional da Sara é incerto. Pode ser que as perspectivas ndo
sejam tdo sombrias quanto ela refere. Devemos ter em conta que ela concorreu ao
concurso de investigador individual FCT cujo resultado ainda nao se conhece. Se for
aprovado tem uns anos pela frente no CES. Nada me daria mais alegria.

3-Outro elemento de incerteza é o tempo que a Rita poderd dedicar as tarefas executivas
da escola de verdo.Todos sabemos que o seu contributo é decisivo. Estou disposto a
pleitear junto da direcao e CC para que ela continue a dedicar uma parcela do seu
tempo a esta tarefa. Ndo se trata de um privilegio por ter sido eu (que ja nao sou director)
a ter a iniciativa da Escola. Trata-se de reconhecer que é uma escola unica no CES, pelo
seu perfil , pela sua duragdo, e pelo prestigio internacional que granjeou.

4-Temos vindo a discutir a necessidade de reorientar a escola para juntar a ela mais
pessoal cientifico do CES e para aumentar a diversidade internacional dos
participantes. Continuamos a ter uma maioria brasileira e por todas as razoes é preciso
superar essa concentragao.

5- Temos duas alternativas:

A- Um ou uma de vos assume o papel que a Sara até agora assumiu e fa-lo com a mesma
autonomia que ela teve nos ultimos anos para dar a orientacdo a escola que melhor nos
sirva no futuro. se eu participasse na decisdao proporia Bruno e Cristiano.
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B- Ndo abrimos a escola este ano para reflectirmos, resolvermos os problemas de
incerteza existentes e decidirmos o melhor formato para os proximos anos

6-A minha opinido é a de seguirmos a op¢ao A mas como afirmei no inicio ndo quero
participar da decisdo e aceito o que decidirdes. A minha razdao fundamental é esta. Quer
queiramos quer ndo, estamos numa concorréncia internacional neste campo de escolas
poscoloniais. Temos uma marca a defender e o proposito de reorientar a escola é para a
tornar mais atraente e relevante a publicos ndo latinoamericanos. Um ano de auséncia
vai nos ser fatal neste proposito. Acresce que em 2021 o meu papel na escola, que admito
ter sido relevante para o estatuto actual a escola, fica pessoalmente demasiado vago para
mim pelas razoes obvias. Tdo vago que ndo poderei assumir nenhum compromisso
formal para 2021. Este facto certamente contara na reflexdo sobre a reformatagdo da
escola.

7-Pe¢o-vos pois que decidais uma vez que o futuro do grupo estda nas vossas maos e a
responsabilidade desse futuro é vossa. Temos vindo a reconhecer que ndo fomos até
agora capazes de alargar o nucleo duro do grupo de modo a poder distribuir melhor as
tarefas e dar oportunidades a mais gente. Devo vos confessar que essa é uma das minhas
frustragoes e assumo a maior responsabilidade nisso. Lembrem-se que a unica ampliagdo
foi o Cristiano que alias ja era alice desde a primeira hora . E que excelente aquisi¢do
foi!! Pode ser que os seminarios que vamos organizar sejam um bom campo de
recrutamento/aliciamento/sedu¢do para nova gente.Alias talvez fosse bom ter esse
objectivo presente na escolha dos palestrantes. Ocorre-me que talvez fosse bom que
cada novo seminario tivesse o mesmo formato do primeiro, um debate entre um de vos e
o convidado ou convidada (e eventualmente novo membro do grupo). Uma mera
sugestdo.

Pego-vos pois que dediqueis algum do vosso tempo a esta questdo. Merece a pena. E sei
que compreenderdo porque pego escusa. Acho que deixei claro o contributo que podia
dar. A bola esta no vosso campo. So vos pego que me informeis da decisdo que tomardes.
um abraco

Boaventura

Assunto: [Alicel] Coordenacgao da Escola de Verao 2020

Reenviar-De: [

Data: Tue, 10 Sep 2019 20:45:48 +0100

De: Bruno Sena Martins

Para: Boaventura de Sousa Santos _
CC: ALICE 1 - coordinacion

Caro Professor,
Escrevo em nome da demais coordenag¢do ALICE. Reconhecendo a perda que resultaria

da seria suspensdo da escola de verdo por um ano, apos alguns contactos entre nos,
decidimos que a melhor solugdo serd a seguinte:

42



43

Com a condigdo de que o suporte administrativo e o apoio da Rita Kacia seja garantido,
a semelhan¢a do que aconteceu nos outros anos, eu (Bruno) e a Teresa Cunha
assumiremos a coordenac¢do efectiva da escola de Verdo, dividindo as decisoes e as
tarefas. Contudo, fazemos questdo de que o nome da Sara figure na coordenagdo desta
escola. Mesmo que a Sara ndo possa contribuir este ano, a inclusdo do seu nome é
inteiramente justa pelo trabalho desproporcionado que assumiu nos anos anteriores e
pelo facto de que beneficiaremos do know how largamente deixado por ela. Se
entretanto a vida profissional lhe vier a permitir estar presente na escola ou nalgum
momento da prepara¢do, ficaremos muito felizes pelo seu inestimavel contributo.

Aguardaremos que a situag¢do da Rita possa ser resolvida entre si e a direcg¢do e, como o
prazo urge, avang¢aremos desde ja com a confirmagdo da Escola de Verdao 2020 junto dos
servicos do CES.

abracos

Bruno
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Assunto:Re: [Alicel] Escola de verao 2020
Data:  Mon, 30 Sep 2019 15:38:22 +0100

De: Sara Araujo |G
Para:  Teresa Amal < -

CC: Teresa Amal <||||jj}| QBB ALICE 1 - coordinacién
E

Ola Teresa e Bruno,

Estarei disponivel para participar na escola durante o periodo que entenderem ser
relevante. A partida, ndo tenho qualguer problema com as datas.

Beijos

Sara

Infelizmente a escola ndo se realizou por se ter instalado a pandemia da COVID.

As 11:44 de 22/03/2020, Bruno Sena Martins escreveu:

Cara coordenacado Alice,

Em face do quadro instaurado pela COVID-19, depois de alguma ponderagdo, cremos
ser inevitavel o cancelamento da escola de verdo deste ano. Apesar de ja termos todos
as/os candidatos seleccionados/as e o programa quase fechado, pela informacdo que
vamos acumulando fica claro que os tempos da pandemia irdo tumultuar, sendo
impossibilitar, a escola de verdo. Esta questdo é tdo mais premente porque a escola
depende crucialmente de participantes que tém de se organizar com tempo, marcando
viagens intercontinentais de forma antecipada.

Assim sendo, caso concordem, seria nossa intencdo comunicar aos candidatos/as o
cancelamento, informando os que foram aceites este ano que esse factor serd
considerado na candidatura que venham a realizar para a escola de 2021.

abracos,

Bruno e Teresa

Apesar da sua decisdo de sair, que BSS apoiou integralmente, BSS continuou a
colaborar na publica¢do de um livro, cuja co-organizacio sugerira a SA para que
pudesse ser melhorado o seu curriculo e contribuisse para a melhoria das suas
avaliacées em futuros concursos, ja que publicacées sempre tem maior peso.

Assunto:Ee: Fechar Livro Estado
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As 10:44 de 18/08/2020, Sara Araijo escrevew:
01a Professor,

Como combindmos, estou de volta a Coimbra e de regresso ao livro. Quando puder
reunir para discutirmos a introdugdo e o encerramento do livro, estou disponivel.
Betjinhos

Sara

Data:2020-08-18 12:05

Remetente:Boaventura de Sousa Santos _
Para:Sara Aratio NS . ©o-" -

Ola Sara ainda estou de volta do novo livro sobre a pandemia mas esta quase. em breve
me Comunico.

espero que tenhas descansado. Foi um ano dificil para ti
ban
O processo de producao desse livro foi bastante lento, ja que a SA estava envolvida em

varias actividades e muito atarefada com as aulas, mas BSS sempre demonstrou
compreensio com isso, como se verifica na troca de e-mails sobre o assunto.

Assunto:Re: a querida a tua grande tarefa agora ¢ preparar a versao inglesa se tens
alguma duvida diz. E urgentissmo
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As 13:28 de 11/05/2021, Sara Aranjo escreven:

Ola Professor,
O livro para mim € uma prioridade.

Eu estou muito consciente a urgéncia da tarefa, mas eu so6 posso dedicar-me a ela depois
de 22 de maio. As tradugSes vio também levar o seu tempo. Estamos no ultimo més de
aulas, onde nos cai tudo em cima. O Professor nfo sabe o esforco que foi para mim
concluir o livro em espanhol. Na proxima semana, tenho 17 horas de aulas_ a selecéio
das bolsas do ces (avaliacio de todas as candidaturas a todos os doutoramentos), a
avaliacio dos nossos candidatos, uma conferéncia importante para mim e o evento com
o hugo ferreira. Estou a gerir tudo com a maior cautela porque nio quero afundar a
minha capacidade de produzir em ansiedade e exaustio.

Posso dedicar-me ao livro a partir da ultima semana de aulas. Faltam menos de duas
semanas. [sto é compativel com o seu plano?

Beijinhos
Sara

Data:2021-05-11 15:48

Remetente:Boaventura de Sousa Santos
Para:Sara Arajo <

querida, compreendo bem. Nao te deixes angustiar. termina as aulas e depois trabalha
no livro.

by

Depois de muitas idas e vindas, finalmente foi concluida a organizagao do livro em inglés
em Junho de 2022, ocasido para apoia-la no novo concurso ao qual ela iria concorrer:
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As 16:09 de 28/06/2022, Sara Aranjo escreveu:
Ola Professor,

D livro, agora completo. Esta pronto enviar ao Dean, com os anexos e a lista abaixo.

A lista:
s Acknowledgment;
s Art for the book cover (we have the permission from the author)
+ Book presentation and punch line;
+» Table of contents:
» Book editors' bios;
o Contributors’ bios;
o Preface;
s Introduction;
» 14 chapters;
» Conclusion;
» Core ideas of the series.
Beijinhos
Sara

Assunto:Ee: Livro constitucionalismo completo

Data:2022-06-28 23:22
Remetente:Boaventura de Sousa Santos ||| | | G

Para:Sara Aratio R 5+ -

excelente Sara. Parece que tormento chegou ao fim ...da primeira
fase. Vamos ver o que se segue, avaliadores e producido.Espero
que tudo corra bem.

beijos e dizer-te que estou confiante de que vais ganhar
0 concurso

B

A produgdo do livro ndo transcorreu com facilidade. Tinha sido acordado que os
investigadores que co-organizavam os livros com BSS deveriam escrever a introdugao
seguindo as suas instrucdes, utilizando textos seus anteriormente publicados e todas as
discussdes cientificas tidas durante a realizagdo do projecto.
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A escrita da introducio do livro merece especial destaque porque evidencia a falhas
de Sara Araujo e Elida Lauris na entrega de materiais autorais, o que é muito
importante, pois ambas declararam a comunicacio social que nio tinham
oportunidades para crescer profissionalmente. No entanto, esse episdédio demonstra
que, como em outras situacoes, quando foi possibilitado o protagonismo autoral a
SA e EL, nenhuma delas cumpriu as tarefas.

Inicialmente essa introducdo devia ter sido escrita por Elida Lauris, especialista em
constitucionalismo. Como esta o ndo fez (ainda que tivesse prometido fazé-lo mesmo
depois de sair do projecto por sua iniciativa, como, alias, se demonstra no documento das
relacdes profissionais entre BSS e ela), BSS pediu a SA, que, como co-organizadora do
livro e a semelhanga do que acontecera com os livros anteriores, escrevesse a introducao.
Como ela ndo o fez adequada e atempadamente, BSS solicitou ao seu antigo estudante,
Orlando Aragon, hoje Professor da UNAM, para ajudar a terminar a introdugao. O livro
saiu com trés coorganizadores, um dos quais ¢ SA. O livro tem a data de...2024. Com
este livro BSS deu a SA o acesso as importantes editoras Routledge e Akal Os livros:

Descolonizando el constitucionalismo. Mas alla de promesas falsas o imposibles. Santos,
de Boaventura de Sousa; Araujo, Sara; Aragén Andrade, Orlando (orgs.) Madrid: Akal,
2021.

Decolonizing Constitutionalism. Beyond False or Impossible Promises. Santos,
Boaventura de Sousa: Aratijo, Sara; Aragon Andrade, Orlando (eds.) New York and
London: Routledge,2024

Pelo caracter da colaboragdo mutua em alguns projectos importantes, BSS comunicava-
se com frequéncia com a SA e, muitas vezes, para uma comunica¢do mais rapida, nos
ultimos anos, passaram a tratar de alguns desses topicos, ndo somente por e-mail, mas
também por whatsapp. Em Abril de 2023, BSS ndo tinha absolutamente a menor
percepcao de que SA o pudesse acusar de qualquer coisa que fosse. Por essa razdo, tentou
contacta-la para tratar do livro que iria ser publicado em inglés pela Routledge, chegou a
enviar dudios para ela, pedindo para que pudessem conversar sobre isso. Algo que ela
menciona na entrevista, mas de maneira deturpada e absolutamente descontextualizada.
A preparacgao final do livro em inglés ficou a cargo de Margarida Gomes.

Os concursos

Como ficou evidente por toda a documentagdo exposta, as falsas narrativas trazidas por
SA nio se sustentam. SA nunca foi preterida em nenhuma actividade. O que aconteceu
foi o contrario. A documentagdo aqui apresentada mostra bem a compreensao de BSS
pelas dificuldades dela. O testemunho de SA em tribunal tem afirmagdes especialmente
difamatorias que terdo o seu tratamento no lugar adequado. BSS considerou SA uma das
suas melhores amigas, além de reconhecer que ela fez um trabalho extraordinario
na coordenacio executiva do projecto. BSS nunca teve qualquer interesse libidinoso
por ela (considerava-a sua irma mais nova) ¢ a expressao que ela usa € elucidativa (a
intensa troca de mensagens entre eles evidencia que jamais houve qualquer margem de
intimidade que ndo fosse académica). A Sara foi com BSS para quase todos os paises
onde o projecto ALICE se realizou e sempre fez um trabalho competente. No final do
projeto tornou-se particularmente agressiva para com um colega (Bruno Sena Martins),
acusando BSS de o preferir a ele por ela ser mulher. Sara diz a imprensa que foi preterida
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nos concursos no CES e na Faculdade de Economia da UC. Na verdade, como outras
pessoas, ela simplesmente ndo foi aprovada, justificadamente a luz dos critérios vigentes
no CES e na Faculdade de Economia da UC. Nomeadamente porque, no plano
estritamente cientifico, o seu curriculum estava aquém do dos outros concorrentes. Isto
aconteceu por varias vezes. Pelo menos, foi preterida em trés concursos, € num quarto,
noutra universidade, foi excluida por razdes formais. As classificagdes do concurso para
investigador do CES em 2017, em que o concurso foi ganho pela Tatiana Moura, revelam
isso mesmo. Nao foi preterida por ser mulher, ja que o concurso foi ganho por outra
mulher. Em 2022, concorreu ao lugar de professora auxiliar da Faculdade de Economia,
onde no ano anterior tinha leccionado como professora auxiliar convidada. Foi
igualmente preterida, e os colegas da Faculdade foram quem lhe deu as notas mais baixas.
Por amizade para com SA, BSS ficou triste € conversou longamente com ela sobre isso.
Chegou a oferecer-se para treinar com ela a entrevista que fazia parte do concurso.
O entdo director da FEUC, Alvaro Garrido, autorizou BSS a mencionar neste texto que
no dia 11 de Janeiro de 2023 BSS e ele almogaram no restaurante Napolitano para
comentar este caso. BSS pediu entiio a Alvaro Garrido que fosse dada uma nova
chance a SA com uma nova abertura de concurso, esperando que a publicacido do
livro sobre o constitucionalismo viesse a fortalecer substancialmente o seu cv. Isto
demonstra cabalmente a preocupacido de BSS com SA, o que torna incompreensivel as
posteriores acusacdes difamatorias e persecutorias de SA para com BSS. O argumento
principal de BSS era este: SA pode ter um cv cientificamente mais fraco, mas ¢ uma boa
docente, a que melhor lecciona no curso de sociologia da FEUC as Epistemologias do Sul
e a que faz a ligagdo com os movimentos sociais. Dois dias depois pediu uma reunido
com o colega da Faculdade que lhe tinha dado uma das notas mais baixas (Jos¢ Manuel
Mendes) e perguntou-lhe frontalmente: “tens alguma coisa contra a Sara?” Respondeu-
lhe que nao e informou-o de que o director da Faculdade estava interessado em que se
abrisse um novo concurso. Quem sabe, a SA poderia entrar, se entretanto fortalecesse o
seu Cv.

Para dar forca a sua narrativa contra BSS, SA refere que também foi vitima de assédio
sexual, ao referir publicamente que percebeu que aquele usava o sexo como moeda de
troca e que, depois disso, foi excluida da coordenacgdo de todos os projectos em que tinha
investido tanta dedicagdo. Ja vimos que SA nao foi excluida, mas que decidiu afastar-se
de alguns desses projectos, apesar de constar nos mesmos como coordenadora, para que
o seu curriculo disso beneficiasse.

Por outro lado, quanto ao “assédio sexual” de que refere ter sido vitima, veja-se o
que ela escreveu, em 2019, a duas supostas amigas:

Esquegam a parte do assédio sexual, mas vejam tudo o resto. E uma coisa téo retorcida. Explica tudo tdo bem.

O que estava bem explicado era, como refere, ter investido tanto tempo num projecto de
vida (ser o brago direito de BSS) que ndo lhe permitiu alcangar o que pretendia.

E, por fim, quanto ao assédio moral de que diz ter sido vitima, deixa-se apenas esta
reflexdo: Imagine-se uma (verdadeira) vitima de assédio moral ou laboral. O que ¢ natural
¢ que essa pessoa desenvolva uma repulsa quase instintiva contra o assediador. O que
nunca aconteceria era essa pessoa pedir ajuda ao seu assediador para lidar com a
depressido de um amigo intimo ou proximo, como SA pediu a BSS em Dezembro de
2020:
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No dia 29.12.2020, as 12h43m33s, SA escreveu:

Ola Professor, espero que esteja bem. Falei ontem com o (nome da pessoa) e fiquei
preocupada. Ndo sei se lhe vou dar uma novidade ou ndao, mas achei que devia dar-lhe
conta do que pareceu. Acho que ele esta com uma depressdo e numa crise de inseguranga
com a tese. Tentei motivd-lo, mas sei que o Professor costuma ser excelente a ajudar os
seus alunos a sairem daquele lugar. Se puder dar-lhe uma palavra, acho que pode ajuda-
lo. Beijinhos

No dia 29.12.2020, as 14h15m11s BSS escreveu:

Obrigado minha querida. Posso dizer que me falaste ou melhor ndo

No dia 29.12.2020, as 14h16m13s SA escreveu:

Pode sim Professor! E bom que ele saiba que estamos aqui para ele!

No dia 29.12.2020, as 14h27m04s BSS escreveu:

Ja estou a tentar ligar

No dia 30.12.2020, as 9h49m13s SA escreveu:

Bom dia, Professor. Ndo fico surpreendida, mas muito feliz por saber que a conversa com
o (nome da pessoa) correu bem. Além da amizade por ele, vejo uma sensibilidade critica
e um coragdo que faz falta nas EdS. Eu sei que o Professor estd a gerir muita coisa, vou
sempre acompanhando, e que os tempos que vivemos nos obrigaram a alterar

prioridades. Estou tranquila. Desejo-lhe um 2021 criativo e feliz

As trocas de mensagens por whatsapp entre 2020 e 2022 sio o retrato de uma relaciao
com BSS que contradiz totalmente tudo o que SA tem dito sobre essa relagio:
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