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Resumen Ejecutivo: Caso Sara Araújo vs. Boaventura de Sousa Santos (BSS) 

Este documento presenta una refutación detallada y documentada de las acusaciones 
de Sara Araújo (SA) contra Boaventura de Sousa Santos, en relación con el presunto 
acoso sexual, abuso de poder y prácticas académicas indebidas sufridas en el marco 
de su colaboración en el Centro de Estudios Sociales (CES). 

Acusaciones públicas de Sara Araújo 

En una entrevista concedida a la Agência Pública (23 de mayo de 2024), SA realizó 
graves acusaciones contra BSS, incluyendo: 

• Obstaculización del desarrollo profesional, al expresar que BSS "no nos permitió 
desarrollar nuestro potencial". 

• Tortura psicológica en el ambiente de trabajo, pues dice "trabajábamos con 
miedo, había tortura psicológica. Éramos rehenes de su obsesión por la 
productividad. Yo ya no dormía, descuidaba mis relaciones personales, mi vida 
era violenta". 

• Uso del sexo como “moneda de cambio” alegando que le dijo BSS en una 
reunión: "el problema entre nosotros es que es la única mujer con la que tengo 
una relación tan estrecha que no es sexual. Porque una vez me dijo que nunca 
en su vida se acostaría conmigo". 

• Exclusión deliberada de proyectos tras rechazar avances sexuales con BSS. 

 

Contradicciones y pruebas documentales 

a. Reconocimientos previos de SA a BSS 

En sus tesis de máster (2008) y doctorado (2014), SA expresó un profundo 
agradecimiento a BSS por ser su guía y por las oportunidades brindadas (prueba 1: 
agradecimientos de SA  en tesis de máster y tesis doctoral). 

En su tesis de máster SA dedicó los siguientes agradecimientos a BSS: 

"En primer lugar, quiero agradecer al profesor Boaventura de Sousa Santos, mi 
supervisor, la oportunidad de aprender de sus trabajos e ideas, que tanto han influido 
en esta tesis, y su rigor científico. Nunca olvidaré la oportunidad que me brindó de formar 
parte de un proyecto de investigación que me permitió crecer personal y 
profesionalmente y conocer un país del que me he enamorado para siempre". 

En su tesis doctoral, finalizada tras 14 años de colaboración con BSS, agradece a BSS 
su contribución de la siguiente manera: 

"Quiero dar las gracias al profesor Boaventura de Sousa Santos por la escuela que ha 
creado y por los retos que plantea constantemente y abre caminos libres de monotonía. 
Siempre ha sido un privilegio formar parte de sus equipos y tener la oportunidad de 
aprender y crecer en ese contexto. Agradezco la confianza y los muchos intercambios 
que forman parte de lo que soy". 

Además, años más tarde, en enero de 2018, cuando se anunció que BSS había ganado 
un premio de CLACSO, SA le envía el siguiente email, mostrando su agradecimiento y 
orgullo de aprender con él: 
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b. Sobre la obstaculización del desarrollo profesional 

Al contrario de lo que declaró a la Agência Pública, la trayectoria profesional de SA fue 
favorecida por BSS, quien la integró en múltiples proyectos relevantes gracias a su 
apoyo directo, incluyendo: 

• ALICE: este proyecto duró cinco años y se prolongó desde 2011 hasta 2016. 
• Colaboraciones en Mozambique y Timor Oriental: tras el fin del proyecto ALICE 

en 2016, Sara se encontró en una situación muy difícil, ya que corría el riesgo 
de quedarse sin ingresos. BSS sugirió a los coordinadores del proyecto contratar 
a SA como parte del equipo y ella aceptó. Esto demuestra la preocupación de 
BSS por la carrera de SA, para que no se quedara sin investigación. 

• ETHOS: SA participó entre enero de 2017 y diciembre de 2019 también por 
sugerencia de BSS, quien continuaba preocupándose por su situación 
financiera. En 2018 BSS pidió a María Paula Meneses que invitara a SA a actuar 
como investigadora en el proyecto ETHOS, Towards a European Theory of 
Justice and Fairness, financiado por la Comisión Europea. 

(Prueba 1: correos electrónicos de selección y aceptación en el proyecto ALICE de 
septiembre de 2011). 
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3. Sobre la tortura psicológica en el ambiente de trabajo 

En 2018, un sábado, SA le envió a BSS el siguiente correo electrónico sobre el libro en 
el que estaban trabajando acerca de los constitucionalismos. La respuesta de BSS 
muestra su preocupación por la excesiva dedicación al trabajo, lo que contradice la 
narración presentada en el reportaje de la Agência Pública. 

(Prueba 2: correos electrónicos de 2018 en los que BSS le recuerda su intenso ritmo de 
trabajo). 
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4. Sobre la alegación de acoso sexual 

La afirmación de SA en la Agência Pública es presentada sin corroboración, además de 
que en comunicaciones personales SA muestra una relación de confianza, respeto e 
incluso pide ayuda personal a BSS en 2020 para tratar la depresión de un amigo íntimo. 
Al respecto, si una persona es una supuesta víctima de acoso, lo normal es que esa 
persona desarrolle una repulsión casi instintiva hacia el acosador. Esto no ocurrió así, 
lo de que incita a su falta de veracidad en el relato. 

(Prueba 3: mensajes de correo de diciembre de 2020 en los que SA solicita ayuda de 
BSS para un amigo en crisis emocional). 

El 29.12.2020, a las 12:43:33, SA escribió: 

Hola profesor, espero que se encuentre bien. Ayer hablé con (nombre de la persona) y 
estaba preocupado. No sé si le daré noticias o no, pero pensé que debía hacerle saber 
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cómo sonaba. Creo que está deprimido y en una crisis de inseguridad sobre su tesis. 
He intentado motivarle, pero sé que el profesor suele ser excelente ayudando a 
sus alumnos a salir de ese lugar. Si puedes hablar con él, creo que podrás ayudarle. 
Con cariño  
 
Y, tan solo un día más tarde, el 30 de diciembre de 2020, a las 9:49:13, SA escribió: 
 
Buenos días, profesor. No me sorprende, pero sí me alegra mucho saber que la 
conversación con (nombre de la persona) fue bien. Además de la amistad que le tengo, 
veo una sensibilidad crítica y un corazón que hace mucha falta en el EdS 
(Epistemologías del Sur). Sé que el Profesor se las apaña mucho, que siempre estoy 
haciendo un seguimiento, y que los tiempos que corren nos han obligado a cambiar las 
prioridades. Estoy tranquila. Le deseo un creativo y feliz 2021 
 

4. Sobre la expulsión de proyectos por rechazar avances sexuales  

Contrariamente a su afirmación a la Agência Pública de haber sido excluida de 
proyectos, existen múltiples correos en los que SA manifiesta voluntariamente su deseo 
de dejar la coordinación de la Escuela de Verano, alegando la sobrecarga de trabajo y 
la necesidad de reforzar su currículum. 

Así, tras finalizar el proyecto ETHOS, SA aceptó una invitación para convertirse en 
profesora ayudante visitante en la Facultad de Economía de la Universidad de Coímbra 
(FEUC), un puesto que le exigió mucho tiempo y trabajo. Por este motivo, en septiembre 
de 2019 expresó su deseo de renunciar a la coordinación de la Escuela de Verano CES. 

(Prueba 4: correos electrónicos del 6 y 7 de septiembre de 2019 donde SA explica su 
decisión). 

 

Asunto:  Re: [Alice1] [urgente] Presentación de propuestas para la Escuela de Verano 

CES 2020 

Reenviar:  bsantos@wisc.edu 

Date:  Fri, 06 Sep 2019 16:56:43 +0100 

De:  Sara Araújo <sara@ces.uc.pt> 

Para:  Boaventura de Sousa Santos <bsantos@ces.uc.pt> 

CC:  ALICE 1 - coordinación <alice1@ces.uc.pt> 

Estimado profesor Boaventura y colegas,  
He pensado mucho lo que voy a escribirles y seré lo más breve posible, aunque lo que 
tenga que decir no sea sencillo. Pensaba que esta conversación podía dejarse para una 
reunión, pero el debate se ha adelantado.  
En primer lugar, como bien saben JMM y JAN, mi situación profesional no está 
garantizada. Sustituiré a Rosa Monteiro durante el primer semestre del año. La 
renovación depende del resultado de las elecciones, de la decisión de António Costa de 
volver a nombrar a Rosa Monteiro y de su decisión de aceptar o no (que también puede 
depender del tipo de gobierno que establezca António Costa).  
Todos ustedes saben que he recibido una señal muy clara de que he estado tomando 
decisiones equivocadas en mi carrera. Acepté este puesto en la FEUC e impartiré cinco 
cursos este semestre. Lo que más pesó en mi decisión fue la necesidad de reforzar mi 
CV (no tengo experiencia docente), para poder ser mínimamente competitivo en una 
futura oposición, y los dos meses de sueldo extra (tenía contrato hasta diciembre con 
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ETHOS, y llega hasta febrero con FEUC). Nunca he ocultado mi deseo: quedarme en 
CES y poder continuar lo que ha sido nuestro trabajo colectivo. La investigación y la 
docencia tienen sentido para mí como parte de un proyecto de EdS. Los resultados de 
la evaluación del último concurso fueron una de las cosas más difíciles que tuve que 
superar.  
La precariedad se llama precariedad porque nos obliga a hacer malabarismos con el 
trabajo que nos paga, el trabajo que nos da reconocimiento y el trabajo que nos mueve. 
Yo descuidé el trabajo que me daría reconocimiento académico.  
 He coorganizado cuatro ediciones de la escuela de verano. Sobre todo en las tres 
últimas, desempeñé un papel decisivo en el diseño del programa y asumí gran parte de 
las responsabilidades y decisiones. Lo hice porque la escuela de verano es una de mis 
actividades favoritas. Para mí, siempre ha sido una especie de UPMS ampliada y un 
reto pensar en las posibilidades de la educación y la investigación basadas en la EdS. 
Poder hacerlo con el apoyo de todo este equipo y la presencia del profesor Boaventura 
es sin duda un privilegio. Teresa y Bruno siempre han sido buenos compañeros que no 
han dejado de apoyarme y yo asumo la responsabilidad de centralizar el trabajo. Esta 
es una gran autocrítica que he hecho.    
Al mirar mi evaluación, me doy cuenta de que estoy clasificada como mediocre, sobre 
todo en cuanto a experiencia académica. Esto es señal de que tengo que hacer algo 
muy diferente en un futuro próximo.  
Cuando hablé con el profesor Boaventura, me planteé (y hasta ayer me lo estaba 
planteando) asumir individualmente la coordinación de la escuela 2020, para que, al 
menos en formación, se reconociera mi labor. He sido coordinadora de muchas cosas, 
pero está claro que eso no cuenta. Entiendo la sugerencia del profesor de compartir la 
coordinación. Siempre debería ser así. Pero no puedo repetir ese error, al menos en 
esta etapa. La escuela de verano no es sólo mucho trabajo, también es mucho lío, y eso 
se paga con falta de concentración. No es sólo hacer, es anticiparse a los problemas, 
saber cuándo y cómo avanzar a cada paso, el peso de la responsabilidad, la importancia 
de mejorar cada año, el miedo a que algo falle, la intolerancia que tenemos a nuestras 
carencias y la ansiedad que todo ello genera. De ahí mi inflexibilidad en los días lectivos 
(segunda autocrítica). Como sabéis, no sé hacer nada a la ligera y a medias (aún no he 
resuelto si esto es un defecto o no). 
En estas circunstancias, y muy a mi pesar, no puedo aceptar coordinar esta escuela con 
Bruno este año. Los que ya han cruzado la línea de la precariedad deben asumir este 
trabajo. Para mí asumirlo de nuevo sería reproducir el error del pasado y contar con una 
persona menos. No estoy en condiciones de hacerlo. También pienso en el grupo y creo 
que la escuela saldrá ganando con mi decisión. Quien lo haga, sobre todo si es Bruno, 
estoy seguro de que sabrá innovar y mejorar. Una mejora que, en mi opinión, se viene 
produciendo de edición en edición, porque aprendemos cada año, pero que, de 
momento, no estoy en condiciones de asegurar, porque necesito invertir en subir la línea 
de la evaluación mediocre. 
Espero que me entienda, porque no quiero que lo vea como una renuncia. Creo en 
nuestro trabajo. Hacer esto es pensar a largo plazo en un proyecto colectivo. Lo hago 
porque no quiero renunciar a seguir en el CES. 
  
Un fuerte abrazo a todos 
Sara 
 

Y unos días más tarde SA insiste en la decisión propia de dejar la Escuela de Verano 
del CES: 

Asunto:  Re: [Alice1] [urgente] Presentación de propuestas para la Escuela de Verano 

CES 2020 
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Date:  Sat, 7 Sep 2019 15:06:26 +0100 

De:  Sara Araújo <sara@ces.uc.pt> 

Para:  Boaventura de Sousa Santos <bsantos@ces.uc.pt> 

CC:  Bruno Sena Martins <bsenamartins@gmail.com>, ALICE 1 - coordinación 

<alice1@ces.uc.pt> 

 

Estimados colegas,  
 
Le agradezco su solidaridad, pero quizá no fui clara en mi correo electrónico, tal vez 
porque yo misma tengo pensamientos contradictorios sobre esta cuestión. Me encanta 
la escuela, pero ahora mismo no puedo permitirme organizarla. En cuanto envié el 
correo, sentí un inmenso alivio, que no había previsto, ante la idea de no tener esta 
responsabilidad.  
 
Mi situación profesional para 2020 sigue siendo una incógnita. En marzo podría 
quedarme en paro. Espero que se dé cuenta enseguida de la angustia que supone vivir 
así todo el tiempo. Profesionalmente, ¿cómo puedo garantizar que podré organizar la 
escuela e incluso estar en ella si no tengo ni idea de cómo será mi vida y qué 
compromisos me veré obligada a aceptar? 
 
Me he comprometido a terminar el libro de Estado antes de octubre. Siendo esa mi 
prioridad, cuando asumí ese compromiso no tenía ni idea de que tendría que preparar 
cinco cursos este semestre. He aprendido la lección, pero mi salud lo está pagando. 
¿Cómo puedo asumir la organización de la escuela de verano si no tengo ni idea de lo 
que tendré que aceptar en marzo para pagar las facturas? No es victimismo, se lo 
aseguro. Es algo personal y político que no podemos ignorar. Y es sobre todo en esta 
lucha en la que necesito vuestra solidaridad.  
 
En el malabarismo de las responsabilidades, he aprendido que tengo que asumir el 
trabajo que me paga y me da reconocimiento. Estoy segura de que nadie puede 
exigirme más por mi dedicación a la construcción de ecologías del conocimiento (he 
organizado 4 ediciones de la escuela, UPMS, escenarios de ecología del conocimiento, 
el foro de educación 2015, el coloquio 2014, decenas de eventos, documentales, etc.). 
Acabo de terminar de presentarme al programa de doctorado en sociología del derecho, 
he escrito 4 informes científicos en un año. Y todos los días me acusan de no hacer lo 
suficiente.  En octubre llevaré 19 años en el CES y no he conseguido salir de la 
precariedad.  Estoy pagando el precio de mi entusiasmo, a veces de forma humillante. 
En un futuro próximo no podré asumir el trabajo que me mueve, por muy triste y 
enfadado que me ponga el tipo de academia universitaria que tenemos. Pero ahora sé 
que sólo podré luchar contra este tipo de academia cuando mi currículum sea 
reconocido y pueda ocupar un puesto con contrato. 
 
Añadir una persona joven a mi lado no es suficiente. Necesito que alguien se 
responsabilice de mí para poder concentrarme en otras cosas. Es hora de que otra 
persona asuma la responsabilidad de la escuela. Yo también estaré dispuesta a asumir 
las tareas de apoyo que se me pidan.  
 
Besos 
Sara 
 

5. Sobre el rechazo en evaluaciones y concursos 
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SA ha dicho en medios que fue rechazada en los concursos del CES y de la Facultad 
de Economía de la UC, ligando esta decisión al hecho de ser mujer. No obstante, lo que 
ocurrió es que no la aprobaron a la luz de los criterios de selección vigentes en ambas 
instituciones, especialmente porque en el plano estrictamente científico su CV estaba 
por debajo del resto de candidatos. Esto sucedió varias veces. 

Además, la ganadora de uno de los concursos fue otra mujer, refutando alegaciones de 
discriminación por género. 

(Prueba 5: resultados del concurso CES 2017 donde ganó Tatiana Moura). 

 

 

6. Producción científica y oportunidades 

A pesar de la decisión de SA de marcharse de la Escuela de Verano, que BSS apoyó, 
SA tuvo acceso a importantes oportunidades de publicación gracias al apoyo de BSS, 
como se ejemplifica a través de la producción de los libros sobre constitucionalismo 
publicados por Akal (2021) y Routledge (2024). Pese a estas oportunidades, enfrentó 
dificultades para cumplir con los plazos de entrega y con tareas como la redacción de 
introducciones y, pese a todo, en ningún momento BSS dejó de apoyarla. 

(Prueba 6: correos sobre retrasos en la entrega de introducción del libro Routledge 
2024) 
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Además, la no redacción de la introducción del libro pone de relieve la incapacidad de 
Sara Araujo para entregar material, pues no cumplió con su cometido, lo cual contradice 
lo que declaró a los medios de comunicación acerca de que no tenía oportunidades de 
crecer profesionalmente. BSS pidió a SA, como coorganizadora del libro, su redacción 
y, como no lo hizo bien y a tiempo, BSS le pidió a su antiguo alumno, Orlando Aragón, 
que le ayudara a finalizar la introducción. El libro salió con tres coorganizadores, uno de 
los cuales es SA. El libro está fechado en 2024. Con este libro, BSS dio acceso a SA a 
las importantes editoriales Routledge y Akal. 

 

7. Relación personal y profesional 

Entre 2020 y 2022, SA mantuvo una relación fluida, cordial y de confianza con BSS, 
intercambiando mensajes sobre salud, proyectos e incluso amistad, lo cual contradice 
la narrativa de acoso. (Prueba 7: mensajes de WhatsApp entre SA y BSS entre 2020 y 
2022)  
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La documentación presentada sugiere que las acusaciones de SA no están 
respaldadas por su historial profesional ni por las evidencias disponibles. Por 
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el contrario, demuestran una trayectoria en la que hay diversas oportunidades 
ofrecidas por BSS, así como una buena relación académica y personal 
mantenida hasta fechas recientes. Las inconsistencias entre el testimonio 
público de SA y sus interacciones anteriores deben ser consideradas 
seriamente al poner de relieve la falsedad de las acusaciones. 

 


